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osarahoittama

YHTEISTYOSOPIMUS

Euroopan sosiaalirahaston (ESR+) osarahoitteinen yhteishanke

Sopijapuolet

I) Padhankkeen toteuttaja: Koulutuskuntayhtyma OSAO

2)

3)

4

3)

Y-tunnus: 0992445-3

Vastuullinen johtaja: Esa Lahtela, kehitysjohtaja
Yhteyshenkilo: Projektipaillikko Eija Leinonen
Sahkopostiosoite: eija.leinonen@osao.fi
Puhelinnumero: +358 40 481 3959

Osoite: PL 213 90101 Qulu

Osahankkeen toteuttaja: KAO

Y-tunnus: 0214958-9

Vastuullinen johtaja: Mari Selin, sivistysjohtaja
Yhteyshenkilo: Anne Eronen
Sahkopostiosoite: anne.eronen@kao.fi
Puhelinnumero: 044 700 1056

Osoite: Opintie 3, 87100 Kajaani

Osahankkeen toteuttaja: KSAK Oy

Y-tunnus: 0832600-5

Vastuullinen johtaja: Auli Manninen, toimitusjohtaja, rehtori
Yhteyshenkilo: hankevastaava Seija Harkonen
Sahkopostiosoite: seija.harkonen@ksak fi

Puhelinnumero: 040 120 7677

Osoite: Airotie 2b, 93600 Kuusamo

Osahankkeen toteuttaja: Tampereen kaupunki / Tampereen seudun ammattiopisto

Y-tunnus: 021 1675-2

Vastuullinen johtaja: Tuula Hoivala, kehitysjohtaja

Yhteyshenkilo: Hanna Orava

Sahkopostiosoite: hanna.orava@tampere.fi

Puhelinnumero: 050 574 8542

Osoite: Tampereen seudun ammattiopisto Tredu, PL 217, 33101 Tampere

Osahankkeen toteuttaja: Koulutuskuntayhtyma Brahe

Y-tunnus: 0210287-9

Vastuullinen johtaja: Jaana Ritola, kuntayhtyman johtaja, rehtori
Yhteyshenkilo: Eveliina Noponen

Sahkopostiosoite: eveliina.noponen@brahe.fi

Puhelinnumero: 040 663 8815

Osoite: PL 7, (Tervahovinkatu 2) 92101 Raahe
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6) Osahankkeen toteuttaja: Keski-Pohjanmaan koulutuskuntayhtyma
Y-tunnus: 020891 6-8
Vastuullinen johtaja: Mika Vaisala
Yhteyshenkilo: Hankevastaava Paivi Valli
Sahkopostiosoite: paivi.valli@kpedu.fi
Puhelinnumero: 040 359 6255
Osoite: Narvilankatu 8, 67100 Kokkola

7) Osahankkeen toteuttaja: Oulun yliopisto
Y-tunnus: 0245895-5
Vastuullinen johtaja: Elina Palola
Yhteyshenkilo: Hanna Huotari
Sahkopostiosoite: hanna.huotari@oulu.fi
Puhelinnumero: 050 4730422
Osoite: PL 8000, 90014 Oulun yliopisto

8) Osahankkeen toteuttaja: Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyma
Y-tunnus: 0210010-1
Vastuullinen johtaja: Kuntayhtyman johtaja Matti Vaananen
Yhteyshenkilo: Hankekoordinaattori Pirita Luonuankoski
Sahkopostiosoite: pirita.luonuankoski@jedu.fi
Puhelinnumero: 040 1676678
Osoite: Maliskylantie 2, 85500 Nivala

9) Osahankkeen toteuttaja: Oulun kauppakamari ry
Y-tunnus: 02101 [4-7
Vastuullinen johtaja: Juuso Ronnholm, toimitusjohtaja
Yhteyshenkilo: Projektikoordinaattori Ella Vallenius
Sahkopostiosoite: ella.vallenius@chamber fi
Puhelinnumero: 050 363 Ol 14
Osoite: Sepankatu 20, 90100 Oulu

10) Osahankkeen toteuttaja: Oulun Ammattikorkeakoulu Oy
Y-tunnus: 2509747-8

Vastuullinen johtaja: TKI- paallikko Jouko Isokangas
Yhteyshenkilo: Projektipaallikké Minna Pesonen
Sahkopostiosoite: minna.pesonen@oamk.fi
Puhelinnumero: 050 470 8988

Osoite: Yliopistokatu 9, 90570 Oulu

Yhdessa jaljempana ”Sopijapuolet”
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2. Sopimuksen kohde ja tarkoitus

Tama sopimus on osapuolten vilinen yhteistyosopimus. Yhteistyo perustuu Keski-Suomen ELY-
keskukselle (jaliempana ”Paarahoittaja”) jatettyihin ESR+ -hankehakemuksiin:

207 421 Koulutuskuntayhtyma OSAO

207 358 Kajaanin kaupunki

207 359 KSAK Oy

207 360 Tampereen kaupunki

207 361 Koulutuskuntayhtyma Brahe

207 362 Keski-Pohjanmaan koulutuskuntayhtyma
207 363 Oulun yliopisto

207 491 Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyma

207 762 Oulun kauppakamari ry

207 763 Oulun Ammattikorkeakoulu Oy

TalentTrekFinland -hanke (jaljempana "Hanke”), jota osapuolet toteuttavat yhdessa vastuullisina
tuen saajina, on taman sopimuksen liitteina | ja 2. Hakemus on jatetty Uudistuva ja osaava Suomi
2021 — 2027 Suomen rakennerahasto-ohjelman toimintalinjaan 4 (Et 4.2.)

Sopimuksen kohteena olevaan Hankkeeseen ja sen toteutukseen sovelletaan tatd sopimusta
liitteineen, Paarahoittajan Hankkeelle tekemaa rahoituspaatosta ja siind maarattyja ehtoja seka
tarvittaessa hankintalakia (1397/2016) soveltuvin osin.

Taman sopimuksen tarkoituksena on maaritella Sopijapuolten oikeudet ja velvollisuudet Hankkeen
toteutuksessa ja rahoituksessa. Sopijapuolet sitoutuvat tekemaan yhteistyota ja tayttamaan taman
sopimuksen ja sen liitteiden seka Hankkeen rahoituspaatoksen edellyttamat, niissa kullekin
erikseen ja yhteisesti asetetut velvoitteet.

Hanke toteutetaan ajalla:

S3I1511  Koulutuskuntayhtyma OSAO: 1.9.2025 - 31.10.2027
S31520 Kajaanin kaupunki: 1.9.2025 — 31.10.2027

S31519 KSAK Oy: 1.9.2025 - 31.10.2027

S31518 Tampereen kaupunki: 1.9.2025 — 31.10.2027

S31517 Koulutuskuntayhtyma Brahe: 1.9.2025 — 31.10.2027
S31516 Keski-Pohjanmaan koulutuskuntayhtyma: 1.10.2025 30.9.2027
S31515 Oulun yliopisto: 1.3.2026 — 31.8.2027

S31514 Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyma: 1.9.2025 — 31.10.2027
S31513 Oulun kauppakamari ry: 1.9.2025 — 31.10.2027

S31512 Oulun Ammattikorkeakoulu Oy: 1.9.2025 — 31.10.2027
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3. Maidritelmat

Immateriaalioikeus tarkoittaa kaikkia kulloinkin voimassa olevan lainsaadannon mukaisia
immateriaalioikeudellisia suojamuotoja mukaan lukien patentit, hyodyllisyysmallit, tavaramerkit,
tekijanoikeudet, oikeudet integroidun piirin piirimalliin sekda mallioikeudet. Lisaksi maaritelma
kattaa suojattavissa olevat keksinnot, salassa pidettavan tietotaidon seka immateriaalioikeudellisiin
suojamuotoihin liittyvat hakemukset.

Tausta-aineisto tarkoittaa Sopijapuolen hallussa olevaa Hankkeen ulkopuolella aikaansaatua tai
aikaansaatavaa aineistoa, jota kaytetaan Hankkeen toteuttamiseen, kuten raportteja, keksintoja,
tietokoneohjelmia, tietoa, ideoita, menetelmia, ratkaisumalleja, laitteita ja aineita rijppumatta niiden
ilmaisumuodosta tai siiti ovatko ne suojattuja tai suojattavissa Immateriaalioikeuksin tai
salassapidolla. Tausta-aineistoa ei miltaan osin katsota taman Hankkeen Tulokseksi. Hankkeen
toteuttamisessa kaytettava Tausta-aineisto maaritellaan tarvittaessa yksityiskohtaisemmin
Hankkeen hankesuunnitelmassa.

Tulos/Tulokset tarkoittavat kaikkea sita uutta tietoa ja aineistoa, jotka Sopijapuoli tai sen lukuun
tyoskenteleva kolmas osapuoli on saanut aikaan Hankkeessa. Tulokset sisaltavat muun muassa
raportit, keksinnot ja tietokoneohjelmat seka kaikki Tuloksiin liittyvat Immateriaalioikeudet.
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4. Hankkeen organisaatio ja toteutus

Paa- ja osahankkeen toteuttajat vastaavat itse hankkeidensa hallinnoinnista seka raportoinnista ja
maksatushakemuksista Pairahoittajalle Paarahoittajan kanssa sovitun aikataulun mukaisesti.

Paa- ja osahankkeen toteuttajat vastaavat itse hankkeidensa toteutuksesta hankehakemuksissa
(liitteet | ja 2) maaritellylla tavalla ja niihin liittyvista velvoitteista, kuten tiedonkeruusta,
seurannasta ja raportoinnista Paarahoittajan ohjeiden ja timan sopimuksen ehtojen mukaisesti.

Paidhankkeen toteuttaja toimii ryhmahankkeen paatoteuttajana vastaten ryhmahankkeen
koordinaatiosta.

Paahankkeen toteuttaja nimeaa ja asettaa hankkeelle ohjausryhman. Ohjausryhman tehtavista
maarataan Hankkeen rahoituspaatoksessa.

Paitoteuttajan velvollisuutena on saattaa osatoteuttajan maksatushakemukset ja
muutoshakemukset rahoittajan kasittelyyn EURA202 | -jarjestelmassa.

Hankesuunnitelman yhteisten osioiden muutoksista sovitaan yhteisesti toteuttajien kesken. Mikali
muutostarpeita ilmenee yhteisten osioiden osalta, paatoteuttaja tekee muutoshakemuksen
kaikkien toteuttajien puolesta yhteisesti sovitun mukaisesti.

5. Hankkeen rahoitus, talous ja maksuliikenne

Pai- ja osahankkeen toteuttajat ovat hakeneet rahoitusta liitteiden | ja 2 mukaisesti. Paa- ja
osahankkeen toteuttajat sitoutuvat noudattamaan liitteiden | ja 2 mukaisia kustannuslajeittaista
kustannusjakoa, Paa- ja osahankkeen toteuttajakohtaisia enimmaiskustannuksia ja rahoitusosuuksia
seka Paarahoittajan asettamia talouteen liittyvia ehtoja.

Mikali Hankkeen rahoitusta, tavoitteita tai aikataulua muutetaan, tarkistetaan vastaavasti
Sopijapuolten kustannusarvioita ja rahoitusosuuksia.

Hankkeen hyvaksyttavia kustannuksia ovat sen toteuttamiseksi tarpeelliset ja maaraltaan
kohtuulliset kustannukset, kun ne ovat rakennerahasto-ohjelman ja tukipaatoksen mukaisia seka
toteutuneet hankkeen toteuttamisaikana. Lisaksi kustannusten tukikelpoisuuden edellytyksena on,
ettd ne ovat tosiasiallisesti maksettuja seka osoitettavissa kirjanpidon tositteilla. Edellisesta
poiketaan ainoastaan kertakorvauksena (lump sum) tai prosenttimairiisesti korvattavissa (flat
rate) kustannuksissa. Paa- ja osahankkeen toteuttajat perustavat kirjanpitoonsa hankkeelle oman
hankekoodin. Paa- ja osahankkeen toteuttajan laskut perustuvat sen kirjanpidossa oleviin todellisiin
Hankkeen toteuttamisesta aiheutuneisiin kustannuksiin. Paa- ja osahankkeen toteuttajat ovat
velvollisia pitamaan oman kirjanpidon yhteydessa erillista kirjanpitoa, johon se kirjaa Hankkeeseen
kuuluvat menot ja rahoituksen seka tulot ja myos tarvittaessa Hankkeeseen kaytetyn tyoajan. Paa-
ja osahankkeen toteuttajat ovat velvollisia pyydettaessa esittamaan maksuihin liittyvat tositteet ja
maksujen perusteet.
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Sopijapuolet vastaavat kukin itse sellaisista kuluista, joita Paarahoittaja ei katso tukikelpoisiksi.
Mahdollisessa rahoittajan suorittamassa maksettujen avustusten takaisinperintatilanteessa Paa- ja
osahankkeen toteuttajat huolehtivat itse omien kulujensa osalta takaisin perittavan osuuden
maksusta Pairahoittajalle.

Euroopan komission, Euroopan tilintarkastustuomioistuimen, Koulutuskuntayhtyma OSAOn
tilintarkastajien, ministerion, rahoittajan, seka tarvittaessa hallinto- ja maksuviranomaisten
viranhaltijoilla on oikeus valvoa ja tarkastaa Hankkeen varojen kayttoa. Sopijapuolet sitoutuvat
osaltaan myotavaikuttamaan tarkastusten suorittamiseen; mm. saattamaan tarkastajien nahtavaksi
kaikki tarvittavat asiakirjat.

Jokainen osatoteuttaja vastaa omien kustannustensa ilmoittamisesta Opetushallituksen
kustannustiedon  keruussa, mikali organisaatio on velvollinen ilmoittamaan tiedot
Opetushallitukselle

6. Asiakirjojen siilytys

Pai- ja osahankkeen toteuttajat ovat velvollisia sailyttamaan kaikki Hankkeen toteuttamiseen
liittyvat asiakirjat niin, etta tuen kayton valvonta on mahdollista. Kirjanpitoaineisto ja muu
hanketta koskeva aineisto on sailytettava |0 vuotta rahoituspaatoksessa vahvistetusta hankkeen
paattymispaivasta. Jos Paarahoittajan rahoituspaatos, kansallinen tai Euroopan Unionin
lainsadadanto edellyttaa pidempaa sailyttamisaikaa, Sopijapuolet noudattavat sita. Tama
sailytysvelvollisuus on voimassa myos sopimuksen paattymisen jalkeen.

7. Tulosten julkisuus ja julkaiseminen

Tulosten julkisuus maaraytyy Paarahoittajan rahoituspaatoksessa asettamien ehtojen ja voimassa
olevan lainsaadannon mukaan.

Ellei Hankkeen rahoituspaatoksessa toisin maarata, ensisijainen oikeus Tulosten julkaisuun ja
julkistamiseen on silla Sopijapuolella, joka on ne saanut aikaan.

Tulosten julkistaminen Hankkeen aikana tai Hankkeen paityttya ei saa paljastaa toisen Sopijapuolen
salaista tietoa eika ilmaista sellaista tietoa, joka voi estaa Hankkeessa aikaansaatujen Tulosten
immateriaalioikeudellisen suojaamisen.

Hankkeen puitteissa tehdyt opinnaytteet ovat julkisia, mutta opinnaytteen julkaisu ei saa estaa
Hankkeessa aikaansaatujen Tulosten immateriaalioikeudellista suojaamista tai paljastaa
Sopijapuolen Luottamuksellista Tietoa.
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8. Tausta-aineiston ja Tulosten omistus- ja kdyttooikeudet
Tausta-aineisto
Tausta-aineisto ja siihen liittyvat kaikki oikeudet kuuluvat luovuttavalle Sopijapuolelle.

Tausta-aineiston omistaja paattaa Tausta-aineiston luovuttamisesta Sopijapuolten kayttoon.
Sopijapuolet ovat velvollisia luovuttamaan toisilleen kayttooikeuden tausta-aineistoon, vain, jos
Tausta-aineiston omistava Sopijapuoli on tihan nimenomaisesti sitoutunut.

Kayttooikeus Tausta-aineistoon luovutetaan Hankkeen ajaksi. Sopijapuolet saavat kayttaa
Hankkeen suorittamista varten kayttoonsa saamaa toisen Sopijapuolen Tausta-aineistoa vain
Hankkeen suorittamista varten. Kayttooikeutta ei saa luovuttaa edelleen eika kayttooikeuden
nojalla saa myontaa kayttolupia kolmansille osapuolille. Tausta-aineistoa luovuttava Sopijapuoli voi
vaatia erillisen sopimuksen tekemista ennen kayttooikeuden myontamista.

Tulosaineisto

Ellei Hankkeen rahoituspaitoksessa toisin maarata, Hankkeen Tulokset omistaa se Sopijapuoli,
joka on sen luonut, keksinyt tai laatinut tai muulla tavoin saanut aikaan.

Jos Sopijapuolet aikaansaavat Tulokset yhdessa eika omistusta ole mahdollista jakaa Sopijapuolten
kesken, omistavat Sopijapuolet tallaiset Tulokset yhdessa. Yhteisomistus jakautuu Sopijapuolten
kesken siina suhteessa, kun he ovat osallistuneet Tulosten aikaansaamiseen. Yhteisomistuksen
ehdot sovitaan kirjallisesti erikseen yhteisomistajina olevien Sopijapuolten kesken.

Rahoituslain (757/2021) 5 §:n 4 momentin mukaan Hankkeen Tulosten on oltava yleisesti saatavissa
ja kaytettavissa. Sopijapuolet sitoutuvat kukin omalta osaltaan ja omistamiensa Tulosten osalta
toteuttamaan Hankkeen rahoituspaatoksen ja Hankkeeseen sovellettavan lainsaadannon
maarayksia Hankkeen Tulosten yleisesta hyodyntamisesta ja julkaisemisesta.

Sopijapuolet toimittavat toisten Sopijapuolten kayttoon sellaisen Tulosaineiston, jota toinen
sopijapuoli tarvitsee taman sopimuksen mukaisen hanketyon suorittamista varten seka myontavat
ilman erillista korvausta tallaiseen Tulosaineistoon toisille Sopijapuolille ei-yksinomaisen
kayttooikeuden taman sopimuksen mukaisen hanketyon suorittamista varten taman sopimuksen
mukaisen Hankkeen voimassaoloajaksi. Tulosaineistoa luovuttava Sopijapuoli voi vaatia erillisen
sopimuksen tekemistd ennen kayttooikeuden myontamista. Tulosaineiston kayttooikeudet eivat
koske fyysista Tulosaineistoa, kuten demolaitteistoja, biomateriaalia tai kemikaaleja.

Muista Tuloksiin kohdistuvista kayttooikeuksista sovitaan kirjallisesti erikseen Tulosaineiston
omistavan Sopijapuolen ja kayttooikeuksia haluavan Sopijapuolen kesken. Jos Hankkeen
toteutukseen osallistuvan henkiloston oikeudet Tuloksiin eivat siirry Sopijapuolelle suoraan lain
nojalla, Sopijapuoli vastaa siitd, ettd sen Hankkeeseen osallistuva henkilosto muulla tavoin
kirjallisesti siirtaa oikeutensa Tuloksiin siind laajuudessa kuin tima Sopimus ja Hankkeen
rahoituspaatos edellyttavat.
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Hankkeen jalkeen Sopijapuolten oikeus kayttaa ja hyodyntaa Hankkeen Tuloksia maaraytyy
Hankkeen rahoituspaatoksen ja Hankkeeseen sovellettavan lainsaadannon mukaisesti.

9. Salassapito

Kaikki sellainen tieto, joka sisaltaa liike- tai ammattisalaisuuksia, henkilotietoja, teknisia salaisuuksia
tai kaupallisia tai rahoitusta koskevia tietoja, ja jonka toinen Sopijapuoli on luovuttanut
luottamukselliseksi merkittyna, on luottamuksellista (jaljempana “Luottamuksellinen Tieto”).
Suullisesti annettu tieto tulee tiedon ilmaisuhetkella ilmaista olevan Luottamuksellista Tietoa.

Sopijapuolet sitoutuvat kasittelemaan toisen Sopijapuolen ilmaisemia Luottamuksellisia Tietoja
luottamuksellisina sekd olemaan luovuttamatta Luottamuksellista Tietoa kolmansille osapuolille.
Sopijapuolet sitoutuvat lisaksi olemaan kayttamatta toisen Sopijapuolen Luottamuksellista Tietoa
muuhun tarkoitukseen kuin Hankkeeseen liittyvien ja velvoitteidensa tayttamiseen.

Salassapitovelvollisuus ja Luottamuksellisen Tiedon kayttorajoitukset eivat kuitenkaan koske
sellaista Luottamuksellista Tietoa, jonka tiedon vastaanottanut Sopijapuoli voi osoittaa

(A) olleen julkinen tai yleisesti saatavilla Luottamuksellisen Tiedon luovutushetkella,

(B) tulleen julkiseksi tai yleisesti saatavilla olevaksi Luottamuksellisen Tiedon luo-
vuttamisen jalkeen muutoin kuin vastaanottaneen Sopijapuolen vastuulla olevasta
syysta,

(S olleen Sopijapuolen hallussa ilman luovuttavan Sopijapuolen asettamaa
salassapitovelvollisuutta Luottamuksellisen Tiedon luovuttamisen hetkella,

(D) saaneensa haltuunsa kolmannelta ilman salassapitovelvollisuutta, tai

(E) kehittaneensa itsenaisesti.

Salassapitovelvollisuus ei myoskaian koske sellaista Luottamuksellista Tietoa, joka velvoitetaan
luovuttamaan lain, asetuksen tai hallinnollisen maarayksen perusteella.

Sopijapuolella on oikeus luovuttaa saamiaan Luottamuksellisia tietoja Hankkeen toteuttamiseen
osallistuvien henkiloiden kayttoon siina laajuudessa, kuin se on valttamatonta Sopijapuolen
Hankkeeseen liittyvien tehtavien ja velvoitteiden suorittamiseksi. Kukin Sopijapuoli vastaa omalta
osaltaan siitd, etta nama henkilot sitoutuvat tassi Sopimuksessa  maariteltyjen
salassapitovelvoitteiden noudattamiseen

Tassa sopimuksessa maaritellyt salassapitovelvoitteet ovat voimassa sopimuksen voimassaoloajan
seka viisi (5) vuotta sopimuksen paittymisen jalkeen.
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10. HENKILOTIETOJEN KASITTELY

Osapuolet sitoutuvat projektia toteutettaessa noudattamaan kukin oman toimintansa osalta
julkisuuslaissa tarkoitettua hyvaa tiedonhallintapaa seka EU:n yleisen tietosuoja-asetuksen (EU)
2016/679 ja Tietosuojalain (1050/2018) edellyttamaa hyvaa riskienhallintaa henkilotietojen
kasittelyssa ja tietojen suojaamista koskevia saannoksia seka muuta henkilotietojen kasittelya
koskevaa lainsaadantoa.

Kukin Sopijapuoli on yksin vastuussa henkilotietojen kasittelysta, jonka se suorittaa itsendisena
rekisterinpitajana. Kyseinen Sopijapuoli ottaa vastattavakseen kaikki kanteet, vahingonkorvaukset,
sakot, sanktiot ja muut vahingot ja seuraamukset, joita toiselle Sopijapuolelle aiheutuu itsenaisena
rekisterinpitajana toimivan Sopijapuolen suorittaman kasittelyn johdosta.

Kukin Sopijapuoli on yksin vastuussa siita, ettd se ja sen itsendisesti kayttamat kasittelijat
kasittelevat Henkilotietoja taman Sopimuksen ja Tietosuojalainsaadannon mukaisesti, ja ottaa
vastattavakseen kaikki kanteet, vahingonkorvaukset, sakot, sanktiot ja muut vahingot ja
seuraamukset, joita toiselle Sopijapuolelle aiheutuu timan velvoitteen laiminlyonnin johdosta.
Mikali useampi Sopijapuoli on yhdessa laiminlyonyt tita velvoitetta, laiminlyoneet Sopijapuolet
ottavat Sopijapuolten laiminlyontien mukaisessa suhteessa vastattavakseen kaikki kanteet,
vahingonkorvaukset, sakot, sanktiot ja muut vahingot ja seuraamukset, joita muulle Sopijapuolelle
aiheutuu laiminlyénnin johdosta.

Osapuolet nimeavat tietosuojaan liittyvan oman organisaationsa yhteyshenkilon.

) Padhankkeen toteuttaja: Koulutuskuntayhtyma OSAO
Tietosuojayhteyshenkilo: Sari Hyrkas, tietosuojavastaava

2) Osahankkeen toteuttaja: KAO
Tietosuojayhteyshenkilo: Paivi Piirainen, tietosuojavastaava

3) Osahankkeen toteuttaja: KSAK Oy
Tietosuojayhteyshenkilo: Antti Kallunki, tietosuojavastaava

4) Osahankkeen toteuttaja: Tampereen kaupunki / Tampereen seudun ammattiopisto
Tredu
Tietosuojayhteyshenkilo: Johanna Jarvensivu, suunnittelupaallikko

5) Osahankkeen toteuttaja: Koulutuskuntayhtyma Brahe
Tietosuojayhteyshenkilo: Antti Lantto, talous-ja hallintojohtaja

6) Osahankkeen toteuttaja: Keski-Pohjanmaan koulutuskuntayhtyma
Tietosuojayhteyshenkilo: Nina Patrikainen, tietosuojavastaava

7) Osahankkeen toteuttaja: Oulun yliopisto
Tietosuojayhteyshenkilo:  Oulun  yliopiston  tietosuojavastaavan  tavoittaa
palveluosoitteesta: dpo@oulu.fi
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8) Osahankkeen toteuttaja: Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyma
Tietosuojayhteyshenkilo: Sami Tissari, Tietohallintopaallikko

9) Osahankkeen toteuttaja: Oulun kauppakamari ry
Tietosuojayhteyshenkilo: Anni Alavahtola

10) Osahankkeen toteuttaja: Oulun Ammattikorkeakoulu Oy
Tietosuojayhteyshenkilo: Ulla Virranniemi, lakimies, Oamk

I1. Vastuu

Sopijapuolet suorittavat Sopimuksessa niille maaritellyt tehtavat huolellisesti ja ammattitaitoista
henkilokuntaa kayttaen. Sopijapuolet sitoutuvat vastaamaan Hankkeen toteutuksesta seka taman
Sopimuksen ja sen liitteiden sekd Hankkeen rahoituspaiatoksen edellyttamista, niissa kullekin
Sopijapuolelle erikseen ja yhteisesti asetetuista velvoitteista kaikkine niihin myohemmin
Padrahoittajan hyvaksymine muutoksineen.

Sopijapuolet pyrkivat siihen, ettd niiden luovuttama Tausta-aineisto ja tuottama Tulokset ovat
virheettomia ja etteivat ne loukkaa kolmansien osapuolten Immateriaali- tai muita oikeuksia.
Luovuttava Sopijapuoli ei kuitenkaan ole velvollinen antamaan luovuttamalleen Tausta- aineistolle
tai Tuloksille mitaan takuuta, ja luovutetun aineiston kaytto, Immateriaalioikeudet mukaan lukien,
tapahtuu yksin luovutuksensaajan vastuulla. Jos Sopijapuoli havaitsee, etta sen luovuttama Tausta-
aineisto tai tuottamat Tulokset sisaltavat virheita tai saattavat loukata kolmansien osapuolten
oikeuksia, on sen ilmoitettava asiasta viipymatta Sopijapuolille.

Sopijapuoli vastaa toiselle Sopijapuolelle aiheuttamastaan vahingosta. Sopijapuoli ei kuitenkaan ole
vastuussa toiselle Sopijapuolelle aiheuttamastaan vilillisesta tai epasuorasta vahingosta.
Sopijapuolen vastuun ylarajana kutakin toista Sopijapuolta kohtaan on kaikissa tapauksissa enintaan
kymmenentuhatta (10 000) euroa. Taman kohdan mukaisia vastuunrajoituksia ei sovelleta
tahallisesti tai torkealla tuottamuksella aiheutettuihin vahinkoihin.

Vahingonkorvausvaatimukset Sopijapuolta vastaan on esitettava viipymatta, kuitenkin viimeistaan
kuuden (6) kuukauden kuluessa siita hetkesta, jolloin vahinko tuli korvausta vaativan Sopijapuolen
tietoon.

Sopijapuoli ei ole vastuussa toisille Sopijapuolille viivastyksesta tai sopimusvelvoitteiden
tayttamatta jaamisesta silta osin kuin tama johtuu ylivoimaisesta esteesta. Ylivoimaisena esteena
pidetaan ennakoimatonta tapahtumaa, joka estdada tai tekee kohtuuttoman vaikeaksi
sopimusvelvoitteiden tayttimisen maaraajassa. Tallaisia ovat mm. sota, kapina, luonnonmullistus,
yleinen energianjakelun keskeyttaminen, tulipalo, valtion talousarvion tai valtioneuvoston asettama
oleellinen rajoitus osapuolen toiminnalle, lakko, saarto tai muu merkittava ja epatavallinen
Sopijapuolista rijppumaton syy.

Sopijapuolet eivat vastaa toisten Sopijapuolten aiheuttamista virheista tai viivastyksista, eivatka
alihankkijan virheesta tai viivastyksesta, joka on aiheutunut alihankkijan ylivoimaisesta esteesta.
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12. Sopimuksen purkaminen

Mikali Sopijapuoli olennaisesti rikkoo sopimusehtoja eika korjaa rikkomustaan kolmenkymmenen
(30) paivan kuluessa tata koskevan kirjallisen ilmoituksen saatuaan, on muilla Sopijapuolilla oikeus
purkaa sopimus rikkoneen Sopijapuolen osalta.

Kayttooikeudet, jotka rikkonut Sopijapuoli on taman sopimuksen perusteella purkamishetkeen
mennessa saanut muilta Sopijapuolilta, lakkaavat olemasta voimassa purkamisesta lukien.
Rikkonut Sopijapuoli on velvollinen palauttamaan kaiken taman sopimuksen perusteella saamansa
aineistot ja tiedot asianomaiselle luovuttajalle.

Jos Sopijapuoli on ilmeisesti maksukyvyton, haetaan konkurssiin tai yrityssaneeraukseen, toisilla
Sopijapuolilla on oikeus purkaa sopimus kyseisen Sopijapuolen osalta. Kayttooikeuksiin patee
mita edellisessa kappaleessa on maaratty sopimusta rikkoneen Sopijapuolen suhteen.

Salassapitovelvoitteet seka kayttooikeudet, jotka muut Sopijapuolet ovat saaneet timan
sopimuksen perusteella Sopijapuolelta, jonka osalta sopimus on purettu ylla mainituista
sopimuksen purkamissyista johtuen, jadvat voimaan sopimuksen purkamisesta riijppumatta.

13. Sopimuksen voimassaolo

Tama sopimus astuu voimaan, kun kaikki osapuolet ovat allekirjoittaneet sopimuksen, ja sita
noudatetaan takautuvasti alkaen rahoituspaitoksen antopaivamaarasta.

Sopimus on voimassa, kunnes sopimuksen kohteena olevan Hankkeen toteutus paittyy ja
Paarahoittaja on hyvaksynyt loppuraportin ja maksanut viimeiset maksuerat Sopijapuolille.
Sopimuksen luottamuksellisuutta ja salassapitoa, vastuuta seka sovellettavaa lakia ja
erimielisyyksien ratkaisemista koskevat ehdot jaavat kuitenkin voimaan soveltuvin osin
sopimuksen voimassaolon paatyttya.

Mikali Paarahoittaja myontaa Hankkeen toteutuksen jatkoaikaa Sopimuksen voimassaolon aikana,
jatkuu Sopimuksen voimassaolo jatkoaikaa vastaavasti.

Sopimus sitoo Tampereen kaupunkia lopullisesti kuitenkin vasta, kun kaupungin sopimusta
koskevat paatokset ovat saaneet lainvoiman.

14. Muut sopimusehdot

Sopijapuoli ei voi siirtaa tata sopimusta tai sen osaa kolmannelle osapuolelle ilman Sopijapuolten
ja Hankkeen Pairahoittajan kirjallista suostumusta.

Jos yksi sopimuslauseke tai -ehto todetaan mitattomaksi, ei tallaisella mitattomyydella ole
vaikutusta muiden sopimusehtojen voimassaoloon. Sopijapuolten on korvattava mitaton ehto
sellaisella patevilla ehdolla, joka parhaiten kuvaa Sopijapuolten tahtoa heidan allekirjoittaessaan
taman sopimuksen.
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I5. Ristiriidat, Sovellettava laki ja erimielisyyksien ratkaiseminen

Sopijapuolet sitoutuvat Hankkeen rahoituspaatoksen ehtoihin. Mikali taman sopimuksen ja
Hankkeen rahoituspaatoksen valilla on ristiriitaa, sovelletaan ensisijaisesti rahoituspaatoksen
ehtoja ja toissijaisesti tata sopimusta.

Tahan sopimukseen sovelletaan Suomen lakia.

Tasta sopimuksesta aiheutuvat erimielisyydet pyritaan ensisijaisesti ratkaisemaan
neuvotteluteitse. Erimielisyydet, joista ei paasta sovintoon neuvotteluin, ratkaistaan Oulun
karajaoikeudessa.

16. Sopimus ja lisdykset siihen

Sopimus syrjayttaa tassa sopimuksessa maariteltya hanketta koskevat aiemmat neuvottelut,
sitoumukset ja muut tahdonilmaisut.

Lisaykset ja muutokset tahan sopimukseen on tehtava kirjallisesti ja ne tulevat voimaan, kun
kaikki Sopijapuolet ovat ne allekirjoituksillaan vahvistaneet.

17. Liitteet

Yhteistyosopimukseen kuuluvat seuraavat liitteet:
Liite 1: Hankehakemukset
Liite 2: Rahoituspaatokset

Jos taman sopimuksen ja muiden Hanketta koskevien asiakirjojen vililla on eroavaisuuksia, on
soveltamisjarjestys seuraava:

I. Hanketta koskevat Paitokset ja rahoitusehdot

2. Hankehakemus

3. Tama sopimus
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Allekirjoitukset

Sopijapuolet vakuuttavat, ettd Sopimuksen allekirjoittaneet henkilot ovat tassa edustamansa
organisaation nimenkirjoittamiseen oikeutettuja.

Yhteistydsopimus, TalentTrekFinland-hanke

Paihankkeen toteuttaja Koulutuskuntayhtyma OSAO

/ .2026

(sahkoinen allekirjoitus)

Esa Lahtela, kehitysjohtaja
esa.lahtela@osaofi

Yhteisty6sopimus, TalentTrekFinland-hanke

Osahankkeen toteuttaja Kajaanin kaupunki

/ .2026

(sahkoinen allekirjoitus)

Mari Selin, sivistysjohtaja
mari.selin@kajaani.fi

Yhteistyosopimus, TalentTrekFinland-hanke

Osahankkeen toteuttaja KSAK Oy

/ .2026

(sahkoinen allekirjoitus)

Auli Manninen, toimitusjohtaja, rehtori
auli.manninen@ksak.fi
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Yhteisty6sopimus, TalentTrekFinland-hanke

Osahankkeen toteuttaja Tampereen kaupunki/Tampereen seudun ammattiopisto
Tredu

/ .2026

(sahkoinen allekirjoitus)

Tuula Hoivala, kehitysjohtaja
tuula.hoivala@tampere.fi

Yhteistydsopimus, TalentTrekFinland-hanke
Osahankkeen toteuttaja Koulutuskuntayhtyma Brahe

/ 2026

(sahkoinen allekirjoitus)

Jaana Ritola, kuntayhtyman johtaja, rehtori
jaana.ritola@brahe.fi

Yhteistydsopimus, TalentTrekFinland-hanke

Osahankkeen toteuttaja Keski-Pohjanmaan koulutuskuntayhtyma

/ 2026
(sahkoinen allekirjoitus)
Mika Vaisala, asiakkuusjohtaja
mika.vaisala@kpedu.fi
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Yhteisty6sopimus, TalentTrekFinland-hanke
Osahankkeen toteuttaja Oulun yliopisto

/ .2026

(sahkoinen allekirjoitus)

Elina Palola, Johtaja Kieli- ja viestintaopintojen keskus Lingua
Elina.palola@oulu.fi

Yhteistydsopimus, TalentTrekFinland-hanke
Osahankkeen toteuttaja Oulun yliopisto
/ .2026
(sahkoinen allekirjoitus)

Merja Peurasaari, Koulutuspalvelupaallikko
Merja.peurasaari@oulu.fi

Yhteisty6sopimus, TalentTrekFinland-hanke
Osahankkeen toteuttaja Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyma

/ .2026

(sahkoinen allekirjoitus)

Matti Vaananen, Kuntayhtyman johtaja
matti.vaananen(@jedu.fi
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Yhteisty6sopimus, TalentTrekFinland-hanke
Osahankkeen toteuttaja Oulun kauppakamari ry

/ .2026

(sahkoinen allekirjoitus)

Juuso Ronnholm, toimitusjohtaja
juuso.ronnholm@chamber fi

Yhteistydsopimus, TalentTrekFinland-hanke
Osahankkeen toteuttaja Oulun Ammattikorkeakoulu Oy

/ 2026

(sahkoinen allekirjoitus)

Heidi Fagerholm, rehtori, heidi.fagerholm@oambk.fi
Marjo Leinonen, research funding specialist, marjo.leinonen@oulu.fi
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: Elinkeino-, likenne- ja
aristokeski
Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 k YMPEASIORESKUs

EU:n alue- ja rakennepolitiikan ohjelma

Eurosppuin yniamin

caarahpettama Euroopan sosiaalirahasto plus (ESR+)

Hankesuunnitelma

25.6.2025 Dnro: EURA 2021/207360/09
02 01 01/2024/KESELY

Tunnistetiedot
Hankekoodi Tila
S31518 Kaynnissa
Hankehaun nimi Hakuilmoituksen tunnus
Valtakunnallinen hankehaku: KV-osaajien KESELY-144

ja erityisesti kansainvalisten opiskelijoiden
integroitumisen edistdminen Suomen
tydmarkkinoille/ Framjande av integrationen
av internationella experter och i synnerhet
internationella studenter pa den finlandska
arbetsmarknaden

1 Rahoittava viranomainen

Keski-Suomen elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskus

2 Hakijaorganisaatio

Hakijan virallinen nimi Y-tunnus

Tampereen kaupunki 0211675-2

Postiosoite Organisaatiomuoto

PL 487 Kunta

Postinumero Organisaatiotyyppi

33101 Ammatillinen oppilaitos
Postitoimipaikka Puhelinnumero
TAMPERE 03 565 611

2.1 Hankkeen yhteyshenkilo

Asiakirja luotu: 10.11.2025 09:52:46 EURA 2021 -jarjestelma



Hankekoodi S31518 Hankesuunnitelma 2 (45)
Hankkeen nimi: TalentTrekFinland
Dnro: EURA 2021/207360/09 02 01 01/2024/KESELY 25.6.2025
Etunimi Sahkoposti
Hanna hanna.orava@tampere fi
Sukunimi Puhelinnumero
Orava 0505748542
Asema hakijaorganisaatiossa
Koulutussuunnitelija
3 Hankkeen perustiedot
Hankkeen julkinen nimi
TalentTrekFinland
Alkamispaivamaara Paattymispaivamaara
1.9.2025 31.10.2027
Toimintalinja
4 Tyollistava, osaava ja osallistava Suomi
Erityistavoite
4.2. Uutta osaamista ty6elamaan
3.1 Hankkeen toteutustyyppi
Hanke toteutetaan Ryhmahankkeen osahankkeena
Ryhmadhanketunnus R-01884
Ryhmahankkeen toteuttajat
Toteuttajan nimi Toteuttajatyyppi| Hakemusnumero | Y-tunnus
Paahankkeen
Koulutuskuntayhtymé& OSAO toteuttaja 207241 0992445-3
Osahankkeen
Kajaanin kaupunki toteuttaja 207358 0214958-9
Osahankkeen
KSAK Oy toteuttaja 207359 0832600-5
Osahankkeen
Tampereen kaupunki toteuttaja 207360 0211675-2
Osahankkeen
Koulutuskuntayhtyma Brahe toteuttaja 207361 0210287-9
Osahankkeen
Keski-Pohjanmaan Koulutusyhtyma toteuttaja 207362 0208916-8
Osahankkeen
Oulun Yliopisto toteuttaja 207363 0245895-5
Osahankkeen
Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyma toteuttaja 207491 0210010-1
Osahankkeen
Oulun kauppakamari ry toteuttaja 207762 0210114-7
Osahankkeen
Oulun Ammattikorkeakoulu Oy toteuttaja 207763 2509747-8
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Hankekoodi S31518 Hankesuunnitelma 3 (45)
Hankkeen nimi: TalentTrekFinland
Dnro: EURA 2021/207360/09 02 01 01/2024/KESELY 25.6.2025

Toteuttajan rooli ryhmahankkeessa

TP1 Ylialueellinen hankeverkostoyhteisty0, viestinnan ja disseminaation toteuttaminen,
osallistuminen alueellisiin ja valtakunnallisiin tapahtumiin. Hankkeen ydinaiheeseen liittyvan
tiedon kokoaminen; haasteet, kehittamistarpeet, hyvia kaytantéja ja oppeja. Osallistuminen
loppuseminaariin. Kesto 09/2025 — 10/2027. Tulos: Osallistuminen ylialueelliseen
hankeverkostoon on lisannyt maakunta- ja organisaatiorajat ylittavaa kehittamista.
Osallistuminen viestintaan ja disseminaatioon on lisannyt hankkeen nakyvyytta ja tulosten
hyodyntamista. Haasteita, kehittamistarpeita ja hyvia kaytantoja koonti kohderyhmien
hyoédynnettavaksi.

TP2 2.3.3 Tredu kehittaa ja pilotoi kielimentorimallin Ruotsin ja Norjan esimerkkien pohjalta
(09/2025-10/2027). Pilotointi toteutetaan ylialueellisesti Tampereen seudulla (Tredu)

ja Koillismaalla (KSAK). Perehdytaan Sprakmentor/Sprakombud -toimintamalleihin.
Kartoitetaan, hankitaan ja valmistellaan koulutusmateriaaleja seka sovitaan kdannoksista.
Maaritellaan koulutuksen tavoitteet, sisaltd ja yhteistyd yritysten kanssa. Luodaan yrityksiin
kielimentorisuunnitelma ja kielitietoisen toimintakulttuurin ohjeistusta. Koulutetaan yritysten
tydntekijoita kielimentoreiksi. Esihenkilbita sitoutetaan johdon valmennukseen. Paavastuu
valmistelutydsta on Tredulla. Malli kaydaan yhteiskehittamalla 1api KSAK:n kanssa. Pilotointiin
osallistuu kolme pienyritysta, nelja keskisuurta ja kaksi suuryritysta. Vahintaan 2—-3 henkil6a/
yritys. Koulutukseen osallistuu yhteensa vahintaan 25 tyontekijaa. Esihenkildvalmennukse

en osallistuu noin 15 henkilda. Koulutuksen aikana valitut kielimentorit toimivat vertaistukena
yrityksen kielellisten kaytantéjen kehittamisessa ja reflektoinnin tukena toisilleen. Ensimmainen
kielimentorikoulutus ja esihenkilévalmennus kevaalla 2026. Sisaltd kattaa mm. kielen oppimisen
ja kielitaidon kehittymisen periaatteet seka kielitietoisen tydpaikan kaytanteet. Koulutuksessa
kasitellaan kielimentorimallin kayttdonoton hyoétyja ja vaikutuksia. Esihenkilévalmennukse

n tavoitteena on vahvistaa esihenkiléiden osaamista monimuotoisen ja kielitietoisen
tydyhteisdn johtamisessa seka kielitietoisen toimintakulttuurin tukemisessa. Toimintaan kuuluu
kielimentoreiden toiminnan tukeminen ja palautteen keraaminen. Valiarviointi ensimmaisesta
koulutuskierroksesta saadun osallistujapalautteen pohjalta. Taman jalkeen esitellaan KSAK:lle
toteutus ja palaute, jonka pohjalta yhteistydssa kehitetaan mallia. Sen jalkeen KSAK toteuttaa
pilottinsa syksylla 2026 ja Tredu toisen. Kielimentoritoiminnan vaikuttavuutta arvioidaan

seka yritysten henkiloston etta johdon ja esihenkildiden nakékulmasta. Tuloksia mitataan
osallistujilta keratylla palautteella. Tarvittaessa koulutusta kehitetaan edelleen palautteen
perusteella. Hankeverkostossa jaetaan kokemuksia koulutuksen toteutuksesta ja vaikutuksista.
Tulos: On syntynyt Suomen toimintaymparistéén mukautettu, pilotoitu ja valtakunnallisesti
jaettu kielimentorimalli, sis. esihenkilévalmennuksen, joka tukee kansainvalisten osaajien
integroitumista, tyollistymista, tydelamaan kiinnittymista seka suomen kielitaidon lisdantymista.
Erityisesti se parantaa tyontekijoiden kielellista ja viestinnallistd osaamista, vaikuttaa
myoOnteisesti tydpaikan asenteisiin kansainvalisen osaajan tydyhteis6on osallistamisessa,
vahvistaa monikulttuurisuus- ja mentorointitaitoja seka tukee tyépaikan kielitietoisen
toimintakulttuurin kehittymista.

TP3 3.1. Tredu osallistuu opiskelu- ja tydympariston ulkopuolisen integroinnin edistamiseen
kokoamalla alueen tietoja kolmannen sektorin toimijoiden ja kuntien tarjoamista palveluista
helposti ymmarrettavaan muotoon. Tredu valittaa tietoa palveluista kv -opiskelijoille. Tulos:
Tuloksena helposti ymmarrettava koonti palveluista, jotta kv -opiskelijat osaavat aktiivisemmin
hyodyntaa naita palveluja.

Perustele, miksi hanke toteutetaan ryhmahankkeena

YhteistyOsta toteuttajaorganisaatioiden valilla ulkomaalaisten opiskelijoiden ty6elamaan
integroitumisen edistdmiseksi on useita hyotyja. Yksi tarkein yhteistydn voima on
vaikuttavuudessa: yhdessa saamme viestin kv-opiskelijoiden ja -osaajien integroitumisen
tarkeydesta kuuluviin paremmin ja laajemmalle. Ylialueellinen yhteisty6 tuo uusia ndkékulmia
ja osaamista paikallisille koulutuksen jarjestdjille ja tydmarkkinoille seka arvokasta tietoa
kehittdmistoiminnan tarpeista, haasteista ja hyvistd kaytannoista valtakunnallisesti
hyddynnettavaksi.
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Ryhmahankkeena saamme kayttéémme myds monipuolisempaa osaamista ja pddsemme
oppimaan toinen toisiltamme. Jokaisella organisaatiolla on omat vahvuutensa ja
erikoisosaamisensa. Yhteisty6lld saamme ndma yhdistettyd hankkeen kayttoon.

Kv-opiskelijoiden ja -osaajien integroitumisen edistdminen Suomen tydmarkkinoille sisaltéa
monia erilaisia kehittdmistarpeita ja -alueita. Yhdessa voimme kehittda erilaisia menetelmia,
testata niita alueellisesti ja valtakunnallisesti ja ottaa kayttdon hyviksi todettavat toimintamallit.

Ryhmahankkeelle saadaan toteuttajaorganisaatioiden yritysverkostot kayttéon, minka
ansioista toiminta tavoittaa tydelaman toimijoita laajalta kentaltd. Se tarjoaa seka yrityksille
ettd kv-opiskelijoille ja -osaajille mahdollisuuden verkostoitua laajemmin alueellisesti myds
pienemmilld paikkakunnilla sijaitsevien yritysten kanssa. Tdma voi johtaa harjoittelupaikkoihin
, tydpaikkoihin ja mentorointisuhteisiin, jotka ovat arvokkaita tydelamaan siirtymisessa.
Esimerkiksi bussikierroksilla kv-opiskelijat ja -osaajat saavat myds mahdollisuuden tutustua
toisiinsa ala- ja koulutussektorirajat ylittéden.

3.2 Julkinen kuvaus

Hankkeen julkinen tiivistelma

TalentTrekFinland-hankkeen tavoitteena on edistda kansainvalisten osaajien ja opiskelijoiden
integroitumista Suomen tydmarkkinoille. Hanke tukee tydmarkkinoiden kohtaanto-ongelman
ratkaisemista ja tydvoiman saatavuutta.

Hankkeen koordinaattorina toimii Koulutuskuntayhtyma OSAOQO. Osatoteuttajia ovat Oamk,
Oulun yliopiston kielikeskus Lingua, Oulun kauppakamari, KAO, Jedu, KSAK, Brahe, Kpedu ja
Tredu. Kohderyhmiin kuuluvat Suomessa jo olevat kansainvaliset opiskelijat, Suomessa asuvat
ulkomaalaiset, joilla on tutkinto mutta eivat ole tydelamassa, tydssa olevat kansainvaliset osaajat
seka yritykset ja tydnantajat.

Hanke jakautuu neljdan tydpakettiin:

TP1 Hankehallinto, viestinta ja disseminaatio

TP2 Tybeldman vastaanottavuuden edistaminen & Kansainvalisten osaajien ja opiskelijoiden
tyollistyminen

TP3 Alueellisen pitovoiman parantaminen ja

TP4 Koulutuksen jarjestdjien valmiuksien lisddminen ja rakenteiden kehittdminen kv-
opiskelijoiden integroitumisen edistamiseksi

Hankkeen tuloksena syntyy uusia ratkaisuja ja toimintamalleja kv-opiskelijoiden ja osaajien
tyéllistymisen edistdmiseksi. Tydeldaman vastaanottavuus ja pitovoima kehittyvat. Yritysten ja
koulutuksen jarjestajien yhteisty0 tiivistyy. Pitkalla aikavalilld hanke parantaa kv-opiskelijoiden ja
osaajien integroitumista Suomeen, mika tukee Suomen elinkeinoelaman kasvua ja kilpailukykya.

Hankkeen nimi englannin kielella

TalentTrekFinland

Hankkeen julkinen tiivistelma englannin kielella

The objective of the TalentTrekFinland project is to promote the integration of international
experts and students into the Finnish labor market. The project supports solving the labor
market mismatch and improving the availability of workforce.

The project is coordinated by Educational Consoirtium OSAQO. The co-implementers are Oamk,
the Language Center Lingua of the University of Oulu, the Oulu Chamber of Commerce, KAO,
Jedu, KSAK, Brahe, Kpedu, and Tredu. The target groups include international students already
in Finland, foreigners living in Finland with a degree but not employed, international experts
already working, as well as companies and employers.

The project is divided into four work packages:
WP1 Project management, communication and dissemination
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WP2 Promoting the receptiveness of labour market & Employment of international experts and
students

WP3 Improving regional retention

WP4 Increasing readiness of vocational education providers and developing structures to
promote the integration of international students

The project will result in new solutions and models to promote the employment of international
students and experts. The receptivity and retention of the labor market will improve. The
cooperation between companies and educational institutions will intensify. In the long term, the
project will enhance the integration of international students and experts into Finland, supporting
the growth and competitiveness of Finland’s economy.

3.3 Maantieteellinen kohdealue

Onko hankkeen toiminta valtakunnallista?

Kyl

Hankkeen toteutuspaikka

Postiosoite Postinumero | Postitoimipaikka
Santalahdentie 10 33230 Tampere

4 Hanketiedot

4 .1 Hankkeen kohderyhm4, tarve ja tavoitteet

Mitka ovat hankkeen varsinaiset kohderyhmit?

Hankkeen varsinaiseen kohderyhmaan ja toimenpiteisiin osallistujiin kuuluvat:

- Ammatillisen ja korkeakoulutuksen Suomessa jo olevat kv-opiskelijat

- Suomessa jo asuvat ulkomaalaiset, joilla on tutkinto mutta eivat ole tydelamassa hankkeessa
aloittaessaan, sisaltden tydssa olevien kv-osaajien puolisot

- Jo tydssa olevat vieraskieliset kv-osaajat

- Jo tydssa olevat vieraskieliset kv-osaajat, joilla ei ko. alalle koulutusta

- Yritykset, tydnantajat, tyoyhteisot

- Koulutuksen jarjestajat

- tyollisyysalueet ja tydllisyystoimijat

- kolmannen sektorin toimijat

Mitka ovat hankkeen valilliset kohderyhmat?

Vilillisesti hankkeesta hyotyvat:

- kuntapaattajat ja paatoksen tekijat valtakunnallisesti. Hankkeen kautta paatosten tekijat saavat
arvokasta tietoa ruohonjuuritasolla tehdysta tyosta integraation edistamiseksi. Hankkeeseen
osallistuu yhteensa 173 yritysta ja 842 henkildosallistujaa ylialueellisesti. Heidan kanssaan
tehdysta tydsta nostetut havainnot, haasteet, kehittamistarpeet, hyvat kaytannét ja opit kootaan
yhteen tuotokseen, mika jaetaan paatdsten tekijdiden kayttoon.

- kv-osaajien ja -opiskelijoiden I&hipiirit: kv-osaajien ja -opiskelijoiden tydllisyyden ja hyvinvoinnin
lisdantyessa lisdantyy myos lahipiirin hyvinvointi ja integroituminen Suomeen vahvistuu

- yrittdjat, jotka osallistuvat infoihin ja saavat hankkeen jalkeenkin tuotteistetun palvelupaketin

teoriaosuuden kayttéonsa. Hanke nopeuttaa ja helpottaa yrittajien tiedon ja avun saantia kv-
osaajan rekrytoimiseen.
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- yritykset, joiden tyontekijoille tarjotaan suomen kielen koulutusta tai englannin ja
kansainvalisen viestinnan koulutusta. Myds ne yritykset, jotka eivat yrityksena osallistu
hankkeeseen, mutta heidan tydntekijansa osallistuu henkildosallistujana, hydtyvat tydntekijansa
valmiuksien lisdantymisesta suoriutua tydstd suomen kielelld, mika edistaa tydéhon sitoutumista
ja tyéyhteisd6n integroitumista. Suomenkielisille tydntekijoille kohdistettavat toimenpiteet
kehittavat yritysten valmiuksia vastaanottaa ulkomaalaisia tydntekijoita, mika hyodyttaa yritysten
rekrytointia, tydvoiman pysyvyytta ja tyontekijoiden hyvinvointia.

Minka tarpeen tai ongelman hanke ratkaisee?

Pohjois-Pohjanmaalla kuntapaattajat ovat sanoneet vuonna 2023 tyévoiman saatavuuden
heikentyneen selvasti vuoden 2020 jalkeen. Sama tilanne koskee myo6s Pirkanmaata, Keski-
pohjanmaata ja Kainuuta. Syntyvyyden lasku ja tyokykyisyys Suomessa tulee heikentamaan
tydvoiman saantia entisestaan tulevaisuudessa. Lisdksi maakunnissa tapahtuva kehittamistyo,
kuten Keski-Pohjanmaan teollisuuden investoinnit, tulevat kasvattamaan tydvoimatarvetta
|&hitulevaisuudessa.

Suomea uhkaava osaaja- ja tydvoimapula on monisyinen ongelma, joka vaatii monipuolisia
ratkaisuja. Keskeisena toimenpiteenad on kansainvalisten opiskelijoiden ja osaajien lisdaminen
lahitulevaisuuden ja osin jo tAman paivan tydvoiman saatavuusongelman helpottamiseksi.
Koulutus- ja tyOperusteisen maahanmuuton tiekartan 2035 mukaan hallitus tavoittelee
tydperaisen maahanmuuton vahintaan kaksinkertaistamista nykytasosta vuoteen 2030
mennessa siten, ettd kestavyystiekartan edellyttdama vahintaan 50 000 ty6peraisen
maahanmuuttajan kokonaislisays toteutuu. Tavoitteena on, ettd vuoden 2030 jalkeen lisays on
vahintaan 10 000 vuositasolla. Valtakunnallinen strategia tavoitteisiin paasemiseksi kuitenkin
puuttuu seka mittarit edistymisen seuraamiseksi. Lisdksi kaivataan alueellisia kv-osaajien
tyollistymis- ja integroitumisstrategioita seka sirpaleisen tiedon kv-osaaijien ja -opiskelijoiden
tyollistymisen ja tyOpaikkojen vastaanottavuuden osalta.

Jotta kv-osaajia saadaan rekrytoitua ja integroitua Suomeen, oppilaitosten ja tydpaikkojen
rakenteiden ja valmiuksien tulee olla kunnossa kv-osaajien vastaanottamiseen. Yksi

keino kv-osaajien saamiseksi on kv-opiskelijoiden lisddminen ja heidan onnistunut
integrointinsa Suomeen. Tama vaatii koulutustarjonnan, -sisaltojen ja opiskelijan tuen
kehittamista vastaamaan kansainvalisten opiskelijoiden ja tydelaman tarpeita. Talla hetkella
oppilaitoksissa ei ole riittavia valmiuksia ja toimintamalleja tarjota ulkomaalaisille opiskelijoille
opiskeluohjauksen ja opiskeluhuollon palveluita, vaikka moni kv-opiskelijoista olisi tuen
tarpeessa. Hyvia kaytantoja on kehitetty esimerkiksi Talent Boost -toimenpiteissa, mutta niita ei
ole laaja-alaisesti kaytossa ja kaytantojen jalkauttaminen ja sovittaminen kunkin oppilaitoksen
toimintamalleihin vaatii kehittamistyota.

Pelkka opiskelu- tai tydpaikka harvoin riittda syyksi pitkdaikaiseen maahan jaamiseen,

jos hyvinvointi tai viihtyvyys koetaan huonoksi. Tarvitaan toimenpiteita kokonaisvaltaisen
integroinnin tukemiseen: opiskelijan tukeen ja opinto-ohjaukseen, perheen viihtyvyyden
parantamiseen seka sosiaalisen ja kulttuurisen osallisuuden edistamiseen. Tassa yhteydessa
kolmannen sektorin potentiaalia ei hyddynneta taysimaaraisesti alueellisissa ekosysteemeissa
ulkomaalaisten Suomeen ja yhteiskuntaan integroimisessa. Hankkeessa panostetaankin
alueellisen pitovoiman parantamiseen seka koulutuksen jarjestajien valmiuksien parantamiseen,
jotta hanke voi osaltaan parantaa tyévoiman saatavuutta ja edesauttaa Suomen pysymista
kilpailukykyisena ja taloudellisesti vahvana. On tunnistettu, ettd maahanmuuttajavaesto on
kantavaest6a alttimpi muuttamaan Suomen sisalla ja usein vetovoima on paakaupunkiseudulle.
Jotta muut maakunnat voivat parantaa asemiaan, tarvitaan vetovoiman lisdksi my0s pitovoimaa
lisdavia toimenpiteita tyopaikoille ja kuntiin.

Ulkomaalaisten uusien opiskelijoiden maara Suomessa on ollut vahvassa kasvussa vuodesta
2010 Iahtien. Suomeen hakeudutaan erityisesti koulutusjarjestelman hyvan maineen

vuoksi. Kuitenkin yli 60 prosenttia ulkomaisista opiskelijoista aikoo lahtea maasta, jos he

eivat valmistuttuaan 16yda mielekasta tydpaikkaa. Tyollistymisen esteita ovat puutteelliset
tydnhankintataidot, verkostojen vahyys, puutteellinen kielitaito ja tydnantajien asenteet. Tuoreen,
syyskuussa 2024 julkaistun Enhancing International Recruitment in Northern Ostrobothnia -
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raportin mukaan yritysten kohtaamat kv-rekrytointiin liittyvat suurimmat haasteet ovat “kielitaito,
kulttuurierot ja hallinnolliset tehtavat”. Kuntaliiton teettdman Edellakavijalla ei ole esikuvia -
esiselvityksen mukaan ty6paikoilta puuttuu osaaminen ja kulttuuri kv-osaajien integroimiseksi
tydyhteis66n. Kuitenkin aikaisempien hanke- ja kehittdmiskokemuksien perusteella yritysten
mukaan saanti kieli- ja kulttuuritietoisuuskoulutukseen on kiven alla, etenkin jos toiminta

on maksullista. llman osaamisen lisddmista ja kulttuurin muutosta kv-osaajien potentiaali
elinkeinoeldman vahvistamisessa jaa hyddyntamatta. Eettisyys on tarkeda huomioida

kaikissa kehittdmistoimenpiteissa ja tavoitteissa. Kuntaliiton esiselvityksen mukaan "Kestavia
vaikuttavuustuloksia integraation osalta on mahdollista saavuttaa vain, kun rekrytoimme

tydntekijoiden sijaan 'uusia suomalaisia™.

Opiskeluaikainen koulutussopimus (tydpaikalla tapahtuva oppiminen), oppisopimus ja
korkeakouluharjoittelu ovat tehokkaita keinoja edistaa tyollistymisté opintojen aikana ja

niiden jalkeen. Ammattitaidon kehittdmisen lisaksi harjoittelu lisda opiskelijan verkostoja seka
kaytannon kokemuksia tydelaman kaytanndista ja vaatimuksista, mitka kaikki tukevat opiskelun
jalkeista tyollistymista. Tydnantajille tydssdoppiminen ja harjoittelu antavat mahdollisuuden
arvioida opiskelijoiden osaamista ja soveltuvuutta yrityksen tarpeisiin.

Moni ulkomailta tullut korkeakouluopiskelija ei tee harjoittelua, koska se on yleensa
vapaaehtoista, kontaktit Suomessa ovat vahaisia ja suomen kielen taito on puutteellinen.
Koulutuksen jarjestdjien kokemuksen mukaan harjoittelu- ja tyéssaoppimispaikkojen 16ytdminen
kansainvalisille opiskelijoille on haastavaa. Kansainvalinen opiskelija saatetaan nahda
raskaana perehdytettavana ja tydyhteis66n integroituminen voidaan kokea hankalana. Ylen
haastattelema korkeakoulun edustaja tiivisti ongelman sanoen, ettad "Tydnantajien halu ottaa
kansainvalisia opiskelijoita harjoitteluun ei ole vield kovin mydnteinen”. Tydllistymisen haaste
ulottuu harjoittelupaikoista varsinaisiin vakituisiin tai maaraaikaisiin tydpaikkoihin. Osaajapulasta
huolimatta tydnantajat arastelevat kansainvalisen henkil6ston palkkaamista.

Kielikysymys on iso tekija siind, miksi kv-opiskelijan on vaikea |16ytaa harjoittelupaikkaa tai
kv-osaajan tydpaikkaa. Oppilaitokset jarjestavat vaihtelevasti S2-opintoja kv-opiskelijoille;
tarjontaan kuuluu ennen kaikkea alkeis- ja perustason opintoja, kun taas alakohtaisista,

jatko- ja edistyneen tason suomen kielen koulutuksesta on pulaa. Tyénantajan tarpeiden
mukaan raataloityja opintoja on sitdkin vahemman. Haasteena on myds tutkintojen tiukka
opintopistemaara: tutkintoihin kuuluu ennen kaikkea ammattiin tai alalle valmistavia
sisaltdéopintoja, kun taas suomen kielen opinnoille on heikosti tilaa. Valmistumisen jalkeen

tai harjoitteluun hakeutuessaan kv-osaajalla saattaa olla tutkinto, mutta viela niukka tai
alakohtaisesti erikoistumaton suomen kielen taito. Tydllistymisen nivelvaiheessa kv-osaaja usein
tippuu S2-opintojen piirista pois, mika aiheuttaa kansainvaliselle tydnhakijalle kaksoishaasteen
suomen kielen osaamisen kehittdmisesta ja tydpaikan |6ytdmisesta. Hankkeessa pyritdan
tukemaan suomen kielen oppimista nimenomaan tydllistymisen nivelvaiheessa niin, etta kv-
osaaja voi kehittdd suomen kielen perustason osaamista seka etenkin alakohtaista suomen
kielen taitoa tydeldmaan siirtyessaan.

Kielitaidon ja monikulttuurisen viestinnan haasteet eivat koske vain kv-opiskelijoita ja -osaajia
itsedan. Tyoyhteisdlle voi olla haastavaa ottaa vastaan kv-osaajaa, jolla on vasta kehittyva
suomen kielen taito. Viestiminen ilman sujuvaa yhteista kielta voi aiheuttaa haasteita, joita
voidaan ehkaista kasittelemalld avoimesti tydyhteison viestintdkaytantoja, tukemalla tydyhteisén
mydnteistd suhtautumista kv-osaaijiin ja rohkaisemalla selkokielen kayttéon. Hankkeessa
jarjestettavat valmennukset tukevat tydyhteisdjen vastaanottavuutta kv-opiskelijoilta ja kv-
osaajia kohtaan.

Kv-osaajan rekrytoinnin alkuvaiheessa englanti voi olla hyddyllinen tukikieli, kun kv-osaajien
suomen kieli vield kehittyy. Yrityksista kerattyjen kokemusten mukaan tydyhteisén kynnys
puhua englantia on kuitenkin usein korkea, etenkin ensimmaisen vieraskielisen opiskelijan/
tyodntekijan kohdalla. Yrityksissa koettiin, ettéd henkildkunta voi olla hyvinkin englannin kielen
taitoista, mutta jos kielta ei kaytetd sdanndllisesti, sen puhuminen pelottaa tai tuntuu hankalalta.
Virheiden pelko on suuri. Kv-opiskelijoiden ja -osaajien rekrytoimisen ja tydhon integroitumisen
kehittdmiseksi yrityksista toivottiin rohkaisua suomalaiselle henkilékunnalle englannin kielen
kayttéon. Hankkeessa jarjestettavissa englannin kielen koulutuksissa rohkaistaan englannin
kielen kayttddn ja annetaan kaytannon vinkkeja monikielisiin viestintatilanteisiin.
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Ulkomaisilla opiskelijoilla on merkittava vaikutus julkiseen talouteen: jos he jaadvat Suomeen ja
tyéllistyvat, vaikutus on myodnteinen, muutoin taloudellinen vaikutus on negatiivinen.

Ylla kuvattuihin ongelmiin on etsitty ratkaisuja useissa jo paattyneissa seka kaynnissa olevissa
hankkeissa. TalentTrekFinland:issa hyédynnetddn muiden hankkeiden kokemuksia ja tuloksia
soveltaen ja levittden niitd monialaisen toimijaverkoston kaytt6on valtakunnallisesti. Lisaksi
kehitetdan uusia toimintamalleja ja tiivistetdan eri toimijoiden yhteisty6ta kansainvalisten
opiskelijoiden Suomeen ja suomalaiseen tydelamaan integroitumisen tueksi. Toimenpiteet
kohdennetaan niin koulutuksen jarjestajille, tydnantajille, tydyhteisoille, tydllisyystoimijoille kuin
kv-opiskelijoille ja -osaajille itselleen.

Miten hanke on valmisteltu? Miten hankkeen kohteena olevia sisédltdja on aiemmin pyritty kehittamaan?

Hankkeen valmistelu kaynnistyi hankeverkoston toimijoiden tarpeiden kartoittamisella. Jokaisen
hanketoteuttajan yhteiskuntavastuullinen asema seka oman toiminnan kehittamistarpeet

on huomioitu toimenpiteiden suunnittelussa. Kaikki hankeverkoston organisaatiot hyotyvat
alueellisen ja valtakunnallisen elinkeinoelaman vahvistumisesta, minka takia kohtaanto- ja
tyévoimapulan haasteisiin haluttiin tarttua yhteisvoimin.

Hanke kattaa kuusi tyollisyysaluetta: Oulun seudun, Kainuu-Koillismaa, Raahen, Ylivieska-
Kalajoki-Nivalan, Keski-Pohjanmaan ja Tampereen seudun tyollisyysalueet. Kaikki
hanketoimijat tekevat saanndllista yhteistyota alueen tyollisyystoimijoiden kanssa, mita kautta
vuoropuhelua tyéllisyysalueiden kanssa kaydaan seka hankkeen aikana etta sen paatyttya. Jo
valmisteluvaiheessa on toimittu vahvasti alueellisessa seka valtakunnallisessa yhteistyossa
hankkeen tehokkaan disseminaation varmistamiseksi.

Yrittajien tarpeita ja toiveita on kuultu mm. Oulun kauppakamarin jarjestamassa Oulu IN -
tilaisuudessa. Useat yritykset (mm. Go On Raahe Oy, Miilukangas Oy, Jot-rent Oy, Nokia, OP)
ovat toivoneet yhteisty6ta ja nakevat hankkeen toimenpiteiden tarpeellisuuden oman tyévoiman
saatavuuden seka sen pitovoiman parantamisen kannalta.

Hankkeelle on saatu sparrausta Kuntaliitolta ja hakuteemasta on keskusteltu Kuntaliiton
asiantuntijoiden kanssa. Hankkeen toimenpiteita on suunniteltu Kuntaliiton Kansainvalisten
rekrytointien tukeminen osana kunnan elinvoimaty6ta -projektin havaintojen pohjalta.

Valmisteluvaiheessa oltiin yhteydessa Tyomarkkinoiden kohtaanto -teeman Tulevaisuuden
tydmarkkinat -koordinaatiohankkeeseen, minka asiantuntijoilta saatiin arvokkaita havaintoja
hakuteeman kehittamistarpeisiin liittyen, taustamateriaalia ja verkostoyhteyksia. Tulevaisuuden
tydmarkkinat -koordinaatiohankkeen kanssa on sovittu yhteistydstd mm. molemminpuolisen
viestinnan ja disseminaation tehostamiseksi.

Valmisteluvaiheessa kartoitettiin aiempia hankkeita, minka tuloksia voidaan hyodyntaa,
soveltaa ja jatkokehittaa TalentTrekFinlandissa. Esimerkiksi Oamkissa ja OSAOssa tehdysta
toiminnallisesta kielen opetuksesta saatu hyvia kokemuksia Arbeta Tillsammans -Interreg-
seka OKM:n Oulun osaamiskeskus OSKE -hankkeissa. TyOpaikkaohjaajien kielitietoisuutta
kehitetaan/on kehitetty esim. OKM:n VIERKO- OSAOnN Jotpa-hankkeissa. Kv-osaajien
puolisoiden tydllistymiseen tahtaavia toimenpiteitad on tehty ja tehdaan esimerkiksi yliopistojen
Talent Boost -hankkeissa ja KOTVA Kotoa tydelamaan -ESR+-hankkeessa. Niin ikdan
tydyhteisdjen monikielisiin kaytantoihin liittyvaa kehitysty6ta on tehty Talent Boost -hankkeissa.

Talent Hub Eastern Finland -ESR+ -hankkeen tavoitteena on, etta I1ta-Suomen kv-opiskelijat
tyollistyvat ja kotoutuvat alueelle. Tavoite on paljolti yhtaldinen TalentTrekFinlandin tavoitteen
kanssa, mutta kohdistuu maantieteellisesti vain Itd-Suomeen. TalentTrekFinlandissa
hyoddynnetaan Talent Hub Eastern Finlandin tuloksia ja kokemuksia mm. systemaattisen
tiedonkeruun ja tydnantajan palvelumallin osalta. Kaynnissa olevien ja paattyneiden hankkeiden
tulosten hyddyntamisella TalentTrekFinland-hankkeesta saadaan kustannustehokas, kun
toimintamalleja ei tarvitse lahtea kehittamaan alusta asti. Lisaksi jo saatujen hanketulosten
hyoddyntaminen lisda muiden, jo rahoitettujen hankkeiden vaikuttavuutta tuoden synenergiaa
TalentTrekFinlandin ja muiden hankkeiden valille.
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TEM:in ja OKM:n Talent Boost -ohjelman "lahtokohtana on rakentaa Suomeen organisaatiorajat
ylittdva ekosysteemi, jossa eri toimijat tydskentelevat yhteisten tavoitteiden eteen
asiakaslahtoisesti”. TalentTrekFinland on valmisteltu Talent Boostin [&ht6kohtien mukaisesti
ylittdmaan seka organisaatiorajat eri koulutussektoreiden ja muiden toimijoiden valilla seka
alueelliset rajat tiedon kulun, hyvien kaytantdjen ja tulosten levittdmisen vaikuttavuuden
lisddmiseksi. Koulutus- ja tydperusteisen maahanmuuton tiekartassa 2035 asetetut tavoitteet on
huomioitu hankevalmistelussa.

Puolisot, joille on mydnnetty oleskelulupa perhesiteen perusteella, ovat erittdin potentiaalista
tydvoimaa suomalaisille yrityksille, koska he eivat kuulu saatavuusharkinnan piiriin ja

he voivat kdytanndssa aloittaa tydt heti tydpaikan 16ydyttyd. Tutkimusten perusteella

tiedetaan, ettéd perheelliset kv-osaajat ja -opiskelijat jaavat ja juurtuvat yksin muuttavia
todenndkdisemmin pidemmiksi ajoiksi Suomeen, mikali myos puoliso ja perhe viihtyvat

ja haluavat jadada. Kv-puolisoiden tydllistymisen edistadmiseksi on meneilldan useita

hankkeita esim. Maahanmuuttajien toimiva arki -ohjelmaan ja Kumppanina kotoutumisessa
-koordinaatiohankkeeseen (ESR+) kuuluvassa Kotona lapsia hoitavien vanhempien
tydeldmaosallisuus -siséltokokonaisuudessa. TalentTrekFinland-hankkeessa on lahestytty
puolisoiden tyollistdmistd uudesta nakdkulmasta: niiden yritysten, mitkd ovat jo palkanneet
kv-osaajia, tarpeista. Nama yritykset haluavat pitda kv-osaajansa, joiden rekrytointiin ne ovat
panostaneet, Suomessa, minka takia yritysten etu on, jos puolisotkin tydllistyvat Suomeen.
TalentTrekFinlandin valmisteluissa tuli esiin, etta kv-osaajia jo palkanneet yritykset kokevat, etta
ne hyodtyisivat systemaattisesta verkostoyhteistydsta kv-osaajiensa puolisoiden tydllistymisen
edistdmisessa. Tahan tarpeeseen vastataan tyopaketti 3:ssa.

Mitka ovat hankkeen tavoitteet?

Kattotavoite on edistaa kv-osaajien ja -opiskelijoiden integroitumista Suomen tydomarkkinaille.
Tuetaan Tyomarkkinoiden kohtaanto -teemaa, hallitusohjelmaa ja sen Talent Boost -ohjelmaa
mm. Suomen pitovoiman vahvistaminen -osa-alueen suhteen. Opiskeluaikaisten tukitoimien
kehittaminen, kielikoulutukset seka tydyhteisdjen valmennus ja kielimentoritoiminta edistavat
yhdenvertaisuutta, vaarinkaytdsten ehkaisya ja tyoperaisen hyvaksikayton torjuntaa lisaamalla
kohderyhman (ml. suomalaiset tyontekijat) tydelamatietoutta ja osaamista. Molemmat osapuolet,
kv-opiskelijat/-osaajat ja tydnantajat/-tydyhteisot, kehittavat toimintaansa integroitumisen
parantamiseksi. Hanke tukee Koulutus- ja tydperaisen maahanmuuton tiekartan 2035 tavoitetta
ulkomaalaisten tutkinto-opiskelijoiden maaran kolminkertaistamisesta vuoteen 2030 mennessa
seka kv-opiskelijoiden Suomeen tydllistymis- ja jadmisprosentin nostamisesta 75%:in.

TP1 Hankehallinto,viestintd ja disseminaatio: Rahoituspaatdksen ja hankesuunnitelman
mukaisesti toteutettu hanke. Koonti haasteista, hyvista kaytanndista ja opeista (1 kpl), nettisivut,
some- ym. julkaisuja vah. 42 kpl, 1 tyopaja, 1 loppuseminaari.

TP2 Tybelaman vast.ottavuuden edistdminen & kv-osaaijien ja -opiskelijoiden tyodllistyminen
Edistetaan kv-opiskelijoiden ja -osaajien rekrytointia ja tydssa pysymista vahvistamalla
koulutuksen jarjestajien ja tydelamatoimijoiden yht.tyota seka tydyhteison vastaanottavuutta.
Yrityksille tarjotaan tukea kv-rekrytointeihin ja ulkomaalaisen tyontekijan pitovoiman
parantamiseen. Tulokset levitetaan ylialueellisella vah. 6:lle tyollisyysalueelle.

2.1 Parannetaan yritysten tydvoiman saatavuutta ja edistetdan kv-opiskelijoiden ja -osaajien
tyollistymista (yht. 110 harjoittelu- tai tyOpaikan saanutta, vah. 50 rekrytoinutta yritysta).
Monilla kv-opiskelijoilla, joilla ei ole perhetta Suomessa, harjoittelu- tai tydpaikan 16ytyminen
on ensisijaista, ei asuinpaikka, joten edistetaan kv-opiskelijoiden ja -osaajien tydllistymista
maakuntiin. Bussikierroksilla (vah.5 kpl) edistetdan alhaisemman vetovoiman pienten kuntien
seka reuna-alueiden yritysten tydvoiman saatavuutta. Kootaan kv-opiskelijoiden ja -osaajien
harjoittelu- ja tydllistymistarpeet aloittain. Koulutussektoreiden rajat ylittden koonti tehdaan
Kajaanin ja Oulun seudulla. Kayttéonotetaan systemaattinen tiedonkeruumalli (1 kpl) ja
kehitetaan kootusta tiedosta mittaristo (1 kpl) Pohjois-Pohjanmaan ty6peraisen maahanmuuton
tiekarttaan.

2.2 Tuetaan yrityksia ja tydnantajia tuotteistamalla saavutettava, helppokayttdinen palvelupaketti
kv-osaajan tai kv-opiskelijan rekrytoinnin helpottamiseksi ja tydyhteison vast.ottavuuden
kehittamiseksi. Kv-opiskelijoiden ja/tai -osaajien rekrytointia harkitsevat yritykset saavat

tukea ja tietoa kv-rekrytointiin infojen (vah. 6 kpl., osallistujina vah. 20 yritysta ja 30 hl6a) ja
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tuotteistetun paketin kautta. Jo olemassa olevat tydmarkkinoille integroitumisen palvelut, mita
on paljon mutta hajallaan tarjolla, on koottu "yksiin kansiin”, palveluihin tutustuminen on nopeaa
ja yksinkertaista. Tuotteistettu paketti (1 kpl) palvelee valtakunnallisesti ja sita voi tarkentaa
alueellisesti (4 kpl alueellistettuja paketteja).

2.3 Ty6hon integroitumisen tukeminen

2.3.1 Tybéelaman suomen koulutukset tavoitteenaan vahvistaa hankkeeseen osallistuvien kv-
opiskelijoiden ja -osaajien tydelaman suomen taitoja ja itsevarmuutta suomeksi tydskentelyyn.
Koulutuksilla tuetaan motivaatiota kielitaidon edelleen kehittdmiseen harjoittelu- ja tydpaikkojen
saamisen seka tydssad menestyminen helpottamiseksi. Koulutetaan ennen kaikkea kv-
opiskelijoita tai -osaajia (vah. 60 hldosallistujaa), jotka tarvitsevat tydelamaan suuntaavaa,
alakohtaista suomen koulutusta tydharjoittelun, tydllistymisen tai tydssd menestymisen tueksi.
Alakohtaisen suomen koulutuksen avulla osallistujat integroituvat paremmin tydpaikalleen

ja menestyvat tydtehtavissdan, mika parantaa tydllistymismahdollisuuksia ja pitkdaikaista
Suomeen integroitumista seka helpottaa yritysten osaajapulaa.

Koulutusten suunnittelussa huomioidaan tydpaikat, joihin osallistujat ovat ty6llistymassa tai
tydllistyneet. Oppimateriaaleissa tavoitteena on hyddyntaa avoimesti tarjolla olevia materiaaleja
seka taydentdd materiaalitarjontaa tuottamalla avoimesti kaytettavia, raataloityja ja alakohtaisia
seka saavutettavia ja sahkdisia suomen kielen materiaaleja tyopaikkojen, kv-osaajien ja
kouluttajien kayttoon.

Keratéaan tietoa osallistujien kielitaidon etenemisesta ja siita, kuinka hyvin koulutukseen
osallistuneiden suomen kielen osaaminen vastaa tydyhteison tarpeita (yht. vah. 60 palautetta).

2.3.2 Eng.kielen koulutuksilla tydyhteisoille (vah. 20 yritysta ja 60 hld6d) pyritddn vaikuttamaan
positiivisesti alueen mahdollisuuksiin ja valmiuksiin tydllistda kv-osaajia. Vahvistetaan
yritysten henkildstdn englannin alakohtaista osaamista seka rohkaistaan englannin kayttdon.
Tybyhteisdille raataldidyn eng. kielikoulutuksella kasvatetaan tydyhteiséjen valmiuksia
kohdata, perehdyttaa ja osallistaa kv-opiskelija ja/tai -osaaja tydyhteis66nsa. Yhteisen kielen
vahvistamisella parannetaan tydyhteisén valmiuksia toivottaa tervetulleeksi kv-opiskelija/osaaja
tydpaikkaan seka nostetaan molemminpuolista osallisuuden ja pystyvyyden tunnetta.
Eng.kielen koulutusten oppimateriaaleissa hyédynnetdan avoimesti tarjolla olevia materiaaleja
seka tdydennetdan materiaalitarjontaa tuottamalla avoimesti kaytettavia, raataloityja ja
alakohtaisia sekd saavutettavia ja sdhkdisia englannin kielen materiaaleja ty6paikkojen
kayttoon.

Keratdan palautetta osallistujien englannin osaamisen kehittymisestad valmennusten my6ta ja
siitd, miten englannin kielen taito tukee viestintaa kv-tydyhteisdssa (vah. 60 palautetta).

2.3.3 Ruotsin ja Norjan mallin pohjalta kehitetdan Kielimentorointimalli (1 kpl) yrityksille
tydyhteisdjen vastaanottavuuden parantamiseen ja tydyhteisd66n integroitumisen edistamiseen.
Kielimentori-toiminnan tavoitteena on kouluttaa kumppanuusyrityksiin (vah. 10 yritysta,

45 hld3a) kielimentoreina toimivia yrityksen tyontekijoitd, jotka toimivat vieraskielisten
tyodntekijéiden ammatillisen suomen kielen tukena. Kielimentoritoimintaa kehitetaan yritykseen
tulevien harjoittelijoiden ja tydntekijdiden perehdytyksen tueksi seka tydhon ja tydyhteis6on
sopeutumisen ja juurtumisen tueksi. Lisatdan myos esihenkildiden osaamista monimuotoisen ja
kielitietoisen tydyhteisdn johtamisessa.

2.3.4 Parannetaan tydyhteisdjen vastaanottavuutta tydyhteisdihin jalkautuvilla valmennuksilla
(20 yritysta, vah. 60 hl6d). Valmennuksissa kasitelldadn esim. kulttuuritietoisuuden lisdamista,
rasismin vastaista ty6ta, selkokielisyyden periaatteita ja hydtyja, monimuotoisen tydyhteisén
hydtyja ja kv-tydyhteisdn viestintakaytantdja. Tydnohjauksen ja valmennusten tavoitteena

on tukea tyOpaikkojen kyvykkyyttd sopeutua kasvavaan tydyhteisén monimuotoisuuteen.
Tavoitteena on osallistaa tydyhteisé kokonaisuudessaan, ei ainoastaan johtoa. Tydnohjausta
voidaan pilotoida osana ulkomaalaistaustaisen opiskelijan tydharjoittelua.

2.4 Onnistuneen kv-oppisopimusmallin toimintakuvaus (1 kpl): Kehitetdan oppisopimuksen
hyddyntédmistd yhtena ratkaisuna kv-opiskelijoiden sujuvaan tydmarkkinoille siirtymiseen.
Mallinnetaan onnistunut kv-oppisopimusjakso (vah. 25 yritysta ja 45 hl6a) valtakunnallisesti
ammatillisten oppilaitosten hyddynnettavaksi, ja lisdtdan kv-oppisopimusmallilla kv-
opiskelijoiden tydllistymista ja Suomeen integroitumista.
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TP3 Alueellisen pitovoiman parantaminen

3.1 Kolmannen sektorin palveluiden hyddyntaminen kv-opiskelijoiden ja -osaajien
kokonaisvaltaisen, myds opinto- ja tydeldaman ulkopuolisen, integroitumisen edistdmisessa.
Lisataan keinoja verkostoitua, ystavystya ja oppia tuntemaan oman asuinalueensa palvelut ja
vapaa-ajanviettomahdollisuudet. 3.sektorin palvelut kootaan helposti omaksuttavaan muotoon (1
tuotos).

3.2 Vastataan yrityksistd nousseeseen tarpeeseen I0ytda keinoja tydssaolevan kv-osaajan
puolison tydllistymiseksi kehittdmalla ja mallintamalla "Puolisopooli” (1 kpl). Puolisoiden
tyollistyminen edistda kv-osaajien pitkaaikaista integroitumista Suomeen. Suomessa jo asuvan,
oleskeluluvan saaneen puolison tydllistdmisessa rekrytoivan yrityksen ei tarvitse hoitaa
maahantuloon liittyvaa byrokratiaa yms. Etenkin isoilla yrityksilla kv-osaajan tydllistdmiseen

ja vast.ottamiseen on matala kynnys, mikali yrityksen osaamistarve ja kv-puolison osaaminen
kohtaavat. Puolison tydllistyminen vahvistaa kv-osaajien pitkdaikaista integroitumista alueelle,
minka takia yritykset haluavat osallistua puolisoiden tydllistdmisen edistamiseen.

TP4 Koulutuksen jarjestdjien valmiuksien lisddminen ja rakenteiden kehittdminen kv-
opiskelijoiden integroitumisen edistdmiseksi

Tuetaan kv-opiskelijoiden opintojen jalkeista tyollistymistd Suomeen kehittdmalld ammatillisen
koul.jarjestdjille valmiuksia ja toimintamalleja, joilla tuetaan kv-opiskelijoiden sitoutumista
opiskeluun, lapaisyastetta ja Suomeen integroitumista.

4.1 Lisatadan kv-opiskelijoille ketterasti tarjottavaa opetustarjontaa. Lisatdan valmiuksia kouluttaa
ulkomaalaisia, joilla on vdhainen suomen kielen taito tai jotka eivat opinnot aloittaessaan osaa
suomea. Koulutustarjontaan saadaan vah. 6 kv-opiskelijoille soveltuvaa osiota, joista vah. 3 on
monikielisesti tarjottavissa.

4.2 Kehitetdan ohjauksen, opiskeluhuollon ja kv-toiminnan rakenteita jo opintojen aikana
tapahtuvan kv-opiskelijoiden integroitumisen, hyvinvoinnin ja tydelamaan siirtymisvalmiuksien
lisddmiseksi. Lisatdan oppilaitosten henk.kunnan ja suomalaisten opiskelijoiden
vastaanottavuutta. Tuotoksina: kartoitus monikielisen ohjauksen hyodyista ja haitoista (1 kpl),
monikielisen ohjaajan tehtavankuva (1 kpl) seka kv-osaajien integroitumista tukeva strategia (1
kpl).

4.3 Yrityksille suunnattua oppilaitosauditointi-mallia kehittdmalld saadaan uusi tyékalu (1 kpl,
pilotoinneissa 5 yritysta) oppilaitosten ja yritysten vuoropuhelun syventamiseksi seka yritysten
osaamisen lisddmiseksi vastaanottavuuden parantamiseen.

Mita muutosta nykytilaan hanke tuo? Mika on hankkeen uutuus/lisdarvo?

Jotta ulkomaalaisia opiskelijoita voidaan vastaanottaa merkittavasti nykyista enemman vuonna
2030 Koulutus- ja tyOperustaisen maahanmuuton tiekartan 2025 mukaisesti, oppilaitosten
kaytanteiden ja toimintamallien on tuettava opiskelijoiden Suomeen integroitumista ja
tyollistymista nykyistd paremmin.

Valtakunnallisen Tyoémarkkinoiden kohtaanto -teeman mukaisesti hankkeen toimenpiteilla
vaikutetaan tydvoiman saatavuuden turvaamiseen ja kohtaannon parantamiseen. Hankkeen
laaja-alainen yhteisty0, yhteiskehittdminen ja verkostoituminen tuovat lisdarvoa hankkeelle
yhdistaen eri koulutussektoreita, tydelamavaikuttajia, tyollisyystoimijoita, yrityksia ja kolmannen
sektorin toimijoita. Hanke kattaa kuusi tydllisyysaluetta: Oulun seudun, Kainuu-Koillismaa,
Raahen, Ylivieska-Kalajoki-Nivalan, Keski-Pohjanmaan ja Tampereen seudun tyéllisyysalueet.

Kohtaanto-ongelma koskee laajasti toimialoja, missa tydvoiman osaamistarve on keskiasteen
koulutuksen ammatillista osaamista. Esimerkiksi majoitus-, ravitsemis- ja matkailupalvelut -

ala on kohtaanto-ongelmainen kaikilla hankeverkoston kattamilla alueilla: Kainuussa, Pohjois-
Pohjanmaalla, Keski-pohjanmaalla ja Pirkanmaalla. Esimerkiksi Pohjois-Pohjanmaalla alalla oli
heinakuussa 2024 491 avointa tydpaikkaa ja 998 ty6tonta tydnhakijaa. Korkeakoulutettujen kv-
osaajien aivovuoto-ongelma Suomesta muihin maihin ei myéskaan ole kadonnut minnekaan.
TalentTrekFinlandin uutuusarvo on koulutussektoreiden valisessa yhteistyossa sisallyttaen
seka ammatillisen ettd korkeakoulutuksen kv-opiskelijat, -valmistuneet ja valmistumassa olevat
mukaan ratkaisemaan kohtaanto-ongelmaa kv-osaajien avulla.
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Kv-opiskelijat ja -osaajat ovat ddrimmaisen heterogeeninen ryhma, joilla voidaan ajatella olevan
yksi yhteinen piirre: halu jaddé Suomeen. Hankkeessa vahvistetaan taté halua huomioiden
osallistujien heterogeenisyys toimenpiteiden suunnittelussa. Hankkeessa tiivistetdan alueellista
ja valtakunnallista yhteisty6ta eri toimijoiden valilld ulkomaalaisten opiskelijoiden ja osaajien
pitovoiman parantamiseksi.

TalentTrekFinland parantaa muiden samaa teemaa kehittdneiden hankkeiden (paattyneiden ja
kaynnissa olevien) vaikuttavuutta panostaen jo olemassa olevien hanketulosten kartoittamiseen,
hyddyntdmiseen ja jalkauttamiseen omassa tydssa. Tasta syntyy arvokasta lisdarvoa hankkeen
kustannustehokkuutena, kun valtytdan jo kertaalleen tehdyn tekemiselta. Yhteisty6std muiden
kohtaanto-teemaa kehittdvien hankkeiden ja koordinaatiohankkeen kanssa haetaan synergiaa ja
entista laajempaa vaikuttavuutta toimenpiteille.

Yritysten ja tydnantajien tukemisella kv-rekrytointeihin (TP2) hanke lisda olemassa olevien
palveluiden nykyistd tehokkaampaa ja kattavampaa hyddyntamista tuomalla nama tydnantajien
saataville "yksissa kansissa” helposti omaksuttavassa muodossa.

Muutamat kauppakamarit Suomessa ovat toteuttaneet elinkeinoeldman osaamista,
kilpailukykya, vetovoimaa ja pitovoimaa edistavia oppilaitos- ja tydeldmaauditointeja.
Hyvaksytysti tydeldmaauditoitu koulutuksen jarjestdja / osaamisala tarkoittaa, etta
koulutuksen jarjestadja laadukkaasti kehittéda toimintaansa tyéelamanakdkulmasta. Hyvaksytty
oppilaitosauditointi yrityksessd mm. auttaa yritysta tunnistamaan osaamisensa vahvuuksia

ja kehittdmiskohteita, parantamaan sen osaamisen itsearviointia, motivoimaan henkildst6a
jatkuvaan oppimiseen ja syventamaan oppilaitosyhteisty6tad. Oulun kauppakamari on
toteuttanut tydeldmaauditointeja Oulun ammattikorkeakoululle, mutta oppilaitosauditointe;j

a Oulun kauppakamari ei ole toteuttanut. Oppilaitosauditointi-malli sisaltda eri teemoja,

mista yritys valitsee itsedan kiinnostavan auditoinnin kohteen, mutta kv-opiskelijoiden

ja -osaajien tydllistamisen edistdmisen nakdkulmaan liittyvaa sisaltdéa mallissa ei ole.
TalentTrekFinlandissa oppilaitosauditoinnin toimintamallia edelleenkehitetdan ja laajennetaan
Kv-osaajan vastaanottavuuden kehittdminen yrityksissa -teemalla. Uutta teemaa ja Oulun
alueelle uutta oppilaitosauditoinnin mallia pilotoidaan hankkeessa. Tuloksena saadaan uusi
tydkalu yritysten osaamisen lisddmiseksi vastaanottavuuden parantamiseksi sekd oppilaitosten
ja yritysten vuoropuhelun syventamiseksi.

Hanke lahestyy kehitettdvaa teemaa kokonaisvaltaisesti, mita pitovoiman pitkavaikutteiseen
parantamiseen vaaditaan. Ty6elamaan integroinnin edistamiseksi kv-opiskelijan tulee saada
ohjausta ja tukea jo opintojen aikana siten, ettd hanella on valmistumisen jalkeen tarvittava
osaaminen, tydelamavalmiudet ja tydkykya tydelamaan siirtymiseen. Tydkykyyn vaikuttaa
suuresti myos opiskelun ja tyén ulkopuolinen elamé seka se, miten ihminen otetaan vastaan
ja mukaan tydyhteis66n tydpaikalla. TalentTrekFinlandissa kehitetdan tata koko kokonaisuutta
tavoitteena sosiaalisesti kestava tydéelamaan ja Suomeen integroituminen.

Arvioi tuen ensisijainen vaikutus hankkeen toteuttamiseen

Hanketta ei toteuteta ilman tukea

Perustelut tuen vaikutukselle

Tuki vaikuttaa hallitusohjelman toteutumiseen vastaten Suomen kohtaanto-ongelmaan

ja parantaen tydvoiman saatavuutta. Hankkeen toimenpiteet toteutetaan sosiaalisesti
kestavasti ja ne tdhtaavat syrjimattdmyyden ja yhdenvertaisuuden lisdantymiseen. Hanketuella
pilotoidaan uutta tapaa suomalaisiin tydyhteisoihin vaikuttamiseksi: toimenpiteet kohdistetaan
samanaikaisesti seka rekrytoitavaan kv-osaajaan/-opiskelijaan etta tydpaikan tyontekijoihin.
Ajatuksena on saada molemmat osapuolet tulemaan toisiaan vastaan kv-osaajan/-opiskelijan
tydhon ja tydyhteisdon integroitumiseksi.

Hankkeessa tuetaan kriittista opintojen ja tydllistymisen valista nivelvaihetta, jossa kv-

opiskelijoilla ja -osaajilla — etenkin englannin kielella opiskelleilla — on erityinen tarve kehittaa
tydelamassa tarvittavaa suomen kielen taitoa. Talla hetkelld tallaista palvelua ei ole saatavilla
eika sita voi toteuttaa ilman laajaa toimijoiden valista yhteistydtd sekd mahdollisuutta kehittaa
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uudenlaisia toimintamalleja ja materiaaleja seka raataldida koulutusta. Opiskeluperusteisesti
oleskeluluvan saaneet eivat kuulu kotoutumispalveluiden eivatka nain ollen S2-kielikoulutuksen
piiriin, joten pdasy suomen kielen koulutukseen ei ole itsestdan selvda. Hankkeessa suomen
kielen koulutusta kohdistetaan etenkin tydpaikalle siitymisen (harjoittelu, tydssaoppiminen,
tyollistyminen) nivelvaiheeseen, jossa kv-osaaja tarvitsee tukea tydeldman alakohtaisen

ja tyétehtavakohtaisen suomen kielen taidon kehittdmiseen. Tama tukee kv-osaajan

omaa ammatillista kehittymista, mutta auttaa myo6s tyénantajaa tydntekijan onnistuneessa
vastaanottamisessa.

Tekemalld uudenlaista yhteisty6ta tydnantajien kanssa hanke huomioi kaksisuuntaisen
integroitumisen: tyopaikat voivat tukea tyontekijan kiinnittymista tydpaikkaan kayttamalla
englantia tukikielena niissa tilanteissa, joissa suomen kielen taito ei riitd. Englannin kielen
koulutuksissa ja tydyhteisdvalmennuksilla tuetaan englannin kielen ja suomen kielen
rinnakkaista kaytt6d mutta myds selkokielisyyttd, rasismin ehkaisya ja kansainvalisen
tydyhteison viestintataitoja. Lisaksi mentorointimallia pilotoimalla saadaan arvokasta tietoa

siitd, kuinka tydpaikoilla voidaan tukea kv-osaajan suomen kielen kehitysta tydn ohessa.
Hankkeen paatyttya kouluttajat, yritykset ja itsendisesti kv-opiskelijat/-osaajat voivat hyddyntaa
hanketuloksena syntyvaa alakohtaista kielikoulutusmateriaalia ja toimintamalleja, joita ei syntyisi
ilman hankkeen toteutumista.

Hanketuen ja -tulosten ansiosta kehitys jatkuu tehokkaampana ja jarjestelmallisempéana
myds hankkeen paattymisen jalkeen verrattuna tilanteeseen, jossa ilman hanketukea
kehittdmistoimenpiteet jdavat usein perustydn ja arjen kiireiden jalkoihin ja voivat olla
asiantuntija- tai organisaatiokohtaisia vailla laajemman tason vaikuttavuutta. Hanketuella ei
toteuteta perusty6ta eika tuoteta kohderyhmalle lakisaateisia palveluita.

Hankeresurssi mahdollistaa laajamittaisen kehittdmisen tydyhteistjen vastaanottavuuden
parantamiseksi seka kv-opiskelijoiden/-osaajien kokonaisvaltaisen integroinnin ja hyvinvoinnin
lisdédmiseksi. Tuella saadaan irrotettua asiantuntijoita yhteiseen alueellisen ja ylialueelliseen
kehittdmiseen seka tuotua ostopalveluilla uutta ymmarrysta ja valmiutta tyopaikkojen
monimuotoistumiseen. Hankesuunnitelman ja -tuen avulla varmistetaan oppien ja hyvien
kaytantdjen laaja leviaminen ja kehittdmisen tulosten soveltuminen kohderyhmalle siten, etta
uudet ratkaisut jalkautuvat arjen tasolle.

Hanketta ei ole mahdollista toteuttaa ilman ESR+-tukea hankkeen toteuttajien
perusrahoituksella omana tydna, koska hankkeen tavoitteiden saavuttamiseksi tarvitaan laaja-
alaisia tukitoimia, kuten tydyhteisdjen valmennuksia, yritysyhteisty6ta ja palvelupakettien
tuotteistamista, likkuvuuden edistamistd maakuntiin, kielimentorointia ja tydelaman suomen
seka englannin kielen koulutuksia. Hankkeen toimenpiteet ylittdvat perusrahoituksen
mahdollisuudet ja vaativat merkittavia lisdresursseja, monialaista osaamista ja laaja-alaista
yhteistyota.

Flat rate -osuudella hankkeessa kustannetaan:

- Toimitila-, s&hkd, netti-, puhelin- ja tyéterveyskuluja,

- viestintakuluja (sis. ilmeen suunnittelu, visuaaliset tuotokset, markkinointi ja materiaalit),
- verkoston matkakuluja (mm. kielikoulutukset maakunnissa, yritysvierailut),

- tapahtumien osallistumismaksuja (mm. standipaikkoja rekrymessuille tms, koska
infotilaisuuksia pyritdan jarjestdmaan esim. jo olemassa olevien isojen rekrytointitapahtumien
yhteydessa, minne paljon yrityksia tulee paikan paalle.)

- tarjoilukuluja,

- lisdasiantuntijaresursseja (TP 2.1; 3.1; , TP 4.1, 4.2 ja 4.3: ammatilliset opettajat, kv-
koordinaattori, opot, paallikot),

- TP:n 2.1 bussikierrokset (ostopalvelu),

- TP:n 2.3.4 tydyhteisdjen valmennukset (ostopalvelu),

- TP:n 2.3.3 kdanndspalvelut Kielimentorointimallille (ostopalvelu)

- TP:n 4.3 oppilaitosauditointimallin pilotointi (ostopalvelu)

4 .2 Toteutus ja tulokset
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Milla konkreettisilla toimenpiteilla hanke saavuttaa kuvatut tavoitteet?

TP:t aloitetaan olemassa olevien, aiempien ja kdynnissa olevien hankkeiden tulosten
kartoittamisella seka yhteistyon aloittamisella kohtaanto-teemaisten hankkeiden kanssa.

TP1 Hankehallinto, viestinta ja disseminaatio. 9/2025-10/2027. Vastuu: OSAQO, mukana kaikki
osatoteuttajat

1.1 Hankehallinnon toteuttaminen ja hankeverkoston viestinta

1.2 Alueellinen ja valtakunnallinen verkostoyhteistyd. Yht.tyé valtakunnallisen
koordinaatiohankkeen kanssa

1.3 Kootaan hankkeen ajalta haasteet ja kehittamistarpeet, sis. hyvat kaytannét ja opit.
Loppuvaiheen tydpaja hankeverkostolle (kevat 2027)

1.4 Viestinta- ja disseminaatiosuunnitelman laatiminen ja toteuttaminen

1.5 Alueellisiin ja valtakunnallisiin tapahtumiin osallistuminen. Yhteinen loppuseminaari 9/2027.

TP2 Tybelaman vastaanottavuuden edistaminen & Kv-osaajien ja -opiskelijoiden tydllistyminen
Rakennetaan ja pilotoidaan palvelupaketti tydnantaijille ja tyOyhteisdille kv-osaajan tai -
opiskelijan rekrytoinnin helpottamiseksi ja tydyhteison vastaanottavuuden kehittdmiseksi.

2.1 Kv-opiskelijoiden tydllistymisen edistaminen 9/2025-6/2027. Vastuu: Oamk ja OSAO,
mukana kauppakamari, yliopisto, KAO, KSAK, JEDU, Brahe

- Kootaan oppilaitoksissa (KAO, KSAK, JEDU ja Brahe) seka koulutussektoreiden rajat ylittaen
(Oulun alue) kv-opiskelijoiden harjoittelupaikka- ja valmistuvien tyéllistymistarpeet aloittain

- Kontaktoidaan yrityksia tyGharjoittelu- ja tyOpaikkojen I16ytymiseksi. Paikallista yht.ty6ta
tyollisyyspalveluiden ja muiden hankkeiden kanssa

- Ylialueellisena verkostoyhteistyona toteutetaan bussikierroksia (9/2025-5/2027) maakuntien
(pl. Pirkanmaa) yrityksiin kv-opiskelijoille. Osaajan ja ty6- tai harjoittelupaikan kohdatessa
osallistetaan yritykset miettimaan asumisjarjestelyja

- Kootaan tieto Pohjois-Pohjanmaan kv-opiskelijoihin ja -osaajiin liittyen ja kehitetdan sen avulla
mittaristo PoP:n tyOperaisen maahanmuuton tiekartalle.

2.2 Yritysten ja tydnantajien tukeminen kv-rekrytoinneissa 10/2025-6/2027. Vastuu: Oulun
kauppakamari, mukana OSAO, JEDU, Kpedu, Brahe

- Olemassa olevien kv-rekrytointipalvelujen ja -tuen koonti ja tuotteistaminen. Valtakunnallisesti
hyoddynnettavan tuloksen alueellistamista (alueelle tarkennettu versio) pilotoidaan Oulussa,
Nivalassa, Kokkolassa ja Raahessa

- Jarjestetaan infoja (vah.6 kpl, Oulu, Koillismaa, Kainuu, Haapavesi, Raahe) kv-opiskelijan/-
osaajan rekrytointia harkitseville yrityksille (yhteys TP 1.5:een). Ajoitetaan infot olemassa
olevien rekrytapahtumien yhteyteen, koska yritykset tulevat sinne paikan paalle livena jo joka
tapauksessa.

2.3 Ty6hon integroitumisen tukeminen. TP:n palveluja tarjotaan vain yrityksille, jotka TP2.1:n
tuloksena rekrytoivat kv-opiskelijan/-osaajan. Vastuu: Oulun yliopisto(OY), mukana Tredu,
kauppakamari (2.3.4),0SAO0 ja KSAK. Yritysten valintaan alueilta osallistuvat KAO, Jedu, Brahe
ja Kpedu.

2.3.1 OY kehittaa ja pilotoi alakohtaisia, tydelaman suomen koulutuksia tyéelamaan siirtyville
kv-opiskelijoille ja -osaajille (vah. 60 hldosallistujaa) 3/2026-8/2027aikana. Pilotit 1ahi- ja
etatoteutuksina ylialueellisesti pl. Pirkanmaa.

2.3.2 OY kehittaa ja jarjestaa tyopaikoille raataloityja englannin koulutuksia (vah.20 yritysta ja 60
hidosallistujaa 3/2026-8/2027 aikana). Pilotit Iahi- ja etatoteutuksina ylialueellisesti pois luettuna
Pirkanmaa.

Toiminta kuuluu de minimis -tuen piiriin. Etusijalla ovat yritykset, jotka hankkeeseen
osallistuessaan rekrytoivat ensimmaista kertaa kv-opiskelijan/-osaajan.

2.3.3 Tredu kehittaa ja pilotoi Ruotsin ja Norjan mallien pohjalta kielimentorimallin

(9/2025-10/2027). Malli sisaltaa esihlovalmennuksen. Pilotointi toteutetaan Tre-seudulla ja
Koillismaalla, yht.3 kielimentorikoulutusta ja esihlovalmennusta, vah.45 hidosallistujaa ja 10

Asiakirja luotu: 10.11.2025 09:52:46 EURA 2021 -jarjestelma



Hankekoodi S31518 Hankesuunnitelma 15 (45)
Hankkeen nimi: TalentTrekFinland
Dnro: EURA 2021/207360/09 02 01 01/2024/KESELY 25.6.2025

yritysta. Yritysten tyontekijoitéd koulutetaan kielimentoreiksi kv-tydntekijéiden tueksi, oppimista
tapahtuu kokonaisvaltaisesti. Seka kielimentorikoulutuksissa (2-5hl6a/yritys, 3-5 lahiopetuspvaa
+ 3 itseopiskelupvaa + ryhmatehtavia) ettd esihldvalmennuksissa (2*2h) osallistujia on
kerrallaan useammasta yrityksesta.

2.3.4 Ostopalveluna yrityksiin jalkautuvia lahivalmennuksia tydyhteistjen vastaanottavuuden
parantamiseksi (20 yritysta, vah.60 hl6a). Kohderyhmana tydyhteisot, ei vain johto/HR.
Valmennusten sis. mm.: kulttuuritietoisuuden lisddminen, rasismin vastainen tyo, selkokielisyys,
monimuotoinen tydyhteisd seka alku- ja loppukartoitus. Toteutusaika on sama TP2.3.2

kanssa. Pyrkimyksena: samat yritykset osallistuvat eng. kielen koulutuksiin seka tydyhteistjen
valmennuksiin, silla kielikoulutukset ja vastaanottavuuden valmennukset tukevat toisiaan.
Toiminta kuuluu de minimis -tuen piiriin. 5/2026-6/2027

2.4 Onnistuneen kv-oppisopimusmallin toimintakuvaus Vastuu: Kpedu, mukana KSAK ja Jedu.
10/2025-6/2027

- Kartoitetaan oppisopimuksesta kiinnostuneet kohderyhmaan kuuluvat henkilét ja heidan
osaamisensa

- Etsitdan yrityksista oppisopimuspaikkoja kohderyhmalle (yhteys TP2.1:een)

- Edistetdan oppisopimuspaikkojen saamista yrityksiin jalkautumalla seka tarjoamalla yrityksille
oppisopimukseen liittyvaa tietoa ja tukea. Hyédynnetdan TP 2.2:n tulosta sen valmistuttua

- Avustetaan kohderyhmaa oppisopimuspaikkojen hakemisessa

- Kootaan onnistumiset ja sité edistaneet toimet seka tunnistetut haasteet kv-opiskelijoiden
oppisopimusjaksoilta esim. yritys/opiskelijakyselyin

- Mallinnetaan kokemusten pohjalta onnistunut kv-oppisopimusjakso. Tiedotetaan ja levitetaan
mallia valtakunnallisesti.

TP3 Alueellisen pitovoiman parantaminen

3.1. Opiskelu- ja tydymparistdn ulkopuolella tapahtuvan integroinnin edistdminen. Vastuu:
OSAO, mukana KSAK, KAO, JEDU, Brahe, Tredu, Kpedu ja Oulun kauppakamari.
9/2025-10/2027

- Kootaan alueiden kolmannen sektorin toimijoiden ja kuntien tarjoamat palvelut helposti
ymmarrettdvaan muotoon Tampereen yliopiston Study & Stay -mallia hyédyntaen. Ylialueellisen
hankeverkoston ansiosta myds pienten kuntien alueilla olevat palvelut tulevat huomioiduksi

- Tehdaan ko. palveluja tunnetuksi ohjaamalla ja rohkaisemalla TP2.1:ssa ja 2.4:ss& koottuja kv-
opiskelijoita ja -osaajia niiden pariin. Tietoa 3.sektorin toimijoista ja palveluista valitetdan myds
kv-rekrytointeja tehneille ja suunnitteleville yrityksille

- Kutsutaan 3.sektorin toimijoita mukaan hankkeen toimenpiteisiin kuten yritysvierailut ja
bussikierrokset

- Selvitetdan, milloin kv-opiskelijat ja -osaajat ovat oikeutettuja kuntien tulevaan, vuodesta 2025
lakisaateiseen monikieliseen yhteiskuntaorientaatioon osallistumiseen ja miten kohderyhma voi
hakeutua kurssille.

3.2 Puolisoiden tyollistymisen edistdminen. Vastuu: Oulun kauppakamari, mukana OSAO ja
Jedu. 9/2025-10/2027

- Haetaan malleja alueen pitovoiman parantamiseksi tydssaolevien kv-osaajien puolisoiden
tyollistymisen edistédmisella

-Kehitetaan yritysten tarpeisiin vastaava "Puolisopooli”-malli yritysten systemaattiselle
verkostoitumiselle, minka avulla voi I16ytaa toisista yrityksistd oman kv-tyontekijan puolisolle
tyopaikan

- Yritysyhteistydssa kartoitetaan TalentTrekFinlandin toimenpiteista kiinnostuneet kv-osaajien
puolisot ja kutsutaan heidat osallistumaan hankkeeseen

- Yhteisty6ta yliopiston puoliso-ohjelman ja KOTVA-hankkeen kanssa.

TP4 Koulutuksen jarjestdjien valmiuksien lisddminen ja rakenteiden kehittdminen kv-
opiskelijoiden integroitumisen edistdmiseksi

4.1 (vastuu: OSAO, mukana Brahe, JEDU) Uudet koulutustarjontaratkaisut. 9/2025-10/2027

- Olemassa olevasta koulutustarjonnasta osia yhdistelemalla lisataan tarjontaa kv-opiskelijoille
soveltuvasta, tydnantajien osaamistarpeisiin osuvista (lyhyt)koulutuksista

Asiakirja luotu: 10.11.2025 09:52:46 EURA 2021 -jarjestelma



Hankekoodi S31518 Hankesuunnitelma 16 (45)
Hankkeen nimi: TalentTrekFinland
Dnro: EURA 2021/207360/09 02 01 01/2024/KESELY 25.6.2025

- Selvitetddn mahdollisuudet ja toimintatapa opintojen englanniksi aloittamisesta
samanaikaisesti suomea opiskellen. Riittdvan kielitaidon saavutettua opinnot muutettaisiin
suomeksi

- Kehitetdan suomenkielisestd materiaalista monikielistd koulutustarjontaa sujuvan tydelamaan
integroitumisen varmistamiseksi. Monikielisesti tarjottavaksi mm. yht.kuntaorientaatio,
tydelamassa toimiminen 2ops ja seka tyéturvallisuuskoulutukset.

4.2 (Vastuu: Brahe, mukana OSAOQO, KAO, Jedu) Opiskeluiden aikaisen integroitumisen tuki.
9/2025-10/2027

- Erilaisten kv-opiskelijoiden tukitoimenpiteiden ja sos. osallisuutta lisdavien ratkaisujen
kehittdminen ohjauksessa ja opiskeluhuollossa

- Tarkastellaan monikielisen ohjauksen ja tukikielen kayttdbmahdollisuuksia seka niihin tarvittavia
resursseja. Kartoitetaan monikielisen ohjauksen hyddyt ja haitat oppilaitosten paatéksen teon
tueksi ja kehitetddn monikielisen ohjaajan tehtdvankuvaa vertaisoppimalla hankeverkostossa

- Kv-toiminnan kehittdminen kv-opiskelijoita, mutta myds suomalaisia opiskelijoita ja
henkildkuntaa paremmin osallistavaksi, mm. tutor-toiminnan kehittdminen ylialueellista ja
koulutussektorit ylittdvaa yhteistyotd hyddyntéen

- Luodaan kv-osaajien integroitumista tukeva strategia, jonka Brahe jalkauttaa ja OSAO, KAO
ja Jedu integroivat sen sisaltdja prosesseihinsa soveltuvin osin. Strategia sis. mm. monikielisen
ohjauksen mallin seka sisdisen organisoitumisen vieraskielisen opiskelijan kohtaamisessa ja
uraohjauksessa

- Tietoisuuden lisddminen eri opintopolkumahdollisuuksista, vaylaopinto- seka
korkeakouluopintotarjontaa kv-opiskelijoiden ndkékulmasta (ammatillisesta amk:un, amk:sta
yo:on). Hyédynnetdan Study & Stay-mallia.

4.3 (Kauppakamari, OSAO) 3/2026-4/2027. Oppilaitosauditointi-toimintamallin jatkokehittdminen
ja jalkauttaminen. Toimintamalliin kehitetdan uusi Kv-osaajan vastaanottavuuden kehittdminen
yrityksissa -teema. Pilotoidaan uusi teema ja Oulun alueelle uusi oppilaitosauditoinnin
toimintamalli 5:ssa yrityksessa, jotka eivat ole viela rekrytoineet kv-osaajia. Alojen opettajat
auditoivat yrityksid Oulun kauppakamarin koordinoimana. Toiminta kuuluu de minimis -tuen
piiriin.

Mika tai mitka ovat hankkeen konkreettiset tulokset? Mita hankkeella saadaan aikaan? Miten tulokset
voidaan laadullisesti todentaa ja maarallisesti mitata?

Tuloksena on saatu uusia ratkaisuja ja toimintamalleja kv-opiskelijoiden ja -osaajien
tyollistymisen edistdmiseksi ja tydhon integroitumiseksi. Tyéelaman ja koulutuksen jarjestajien
yhteisty6 on tiivistynyt. Jo olemassa olevat tydmarkkinoille integroitumista tukevat palvelut
ovat tuotteistettuna helposti saatavilla olevaan ja omaksuttavaan pakettiin. Hankkeessa on
pilotoitu tydnantajia, tyOyhteisoja ja kv-opiskelijoita/-osaajia osallistavia toimenpiteita, minka
tuloksena tyOyhteisdjen vastaanottavuus on parantunut. Koulutuksen jarjestajien toimintatavat
ovat kehittyneet, minka tuloksena kv-opiskelijoiden urapolkuja osataan tukea paremmin.

Muiden kohtaanto- ja kv-osaaijien rekrytointi -teemaa kasittelevien, paattyneiden ja kaynnissa
olevien, hankkeiden vaikuttavuus on kasvanut, silla hankkeen toiminta rakennetaan vahvasti jo
olemassa olevien muiden hankkeiden tulosten perustalle seka yhteistydlle muiden hankkeiden
kanssa.

TP-kohtaiset tarkennetut tulokset:

TP1 Hankehallinto, viestintd ja disseminaatio

- Lisdantynyt ja tiivistynyt organisaatio- ja maakuntarajat ylittava verkostoyht.tyo.

- hankkeen tulokset ovat tunnettuja ja hyddynnettavissa valtakunnallisessa ja alueellisessa
paatdksenteossa, tyodllisyysalueiden toiminnassa seka ruohonjuuritasolla.

- Hankkeen haasteet, kehittamistarpeet, hyvat kaytannét ja opit on koottu ja tuotos (1 kpl) on
levitetty Kuntaliitolle ja laajasti alueellisille paatdksentekijoille.

- Nettisivut, hankkeen esittelymateriaalia, somejulkaisuja vah. 40 kpl (mm. LinkedIn, Facebook),
vah. 2 kpl mediatiedotteita, joiden pohjalta mahd. nakyvyytta paikallismedioissa.

- Ylialueellista viestintaa on toteutettu vah. kuudelle tydllisyysalueelle, neljaan maakuntaan,
Tulevaisuuden tydmarkkinat
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-koordinaatiohankkeeseen sekd Kuntaliittoon. Tydmarkkinoiden kohtaanto -
kehittdmiskokonaisuuden tunnettuus on kasvanut.

- 1 tybpaja hankeverkostolle ja 1 loppuseminaari (mahd. toteutettu valtakunnallisen
koordinaatiohankkeen kanssa).

TP2 Tybeldman vastaanottavuuden edistdminen & Kv-osaajien ja -opiskelijoiden tydllistyminen
- Pilotoitu konsepti yrityksille kv-rekrytointien tukemiseen ja tydyhteisdn vastaanottavuuden
parantamiseen. Konseptiin sisaltyvat

TP2 alatyOpakettien osiot, joita yritys voi hyddyntda yhdessa tai erikseen.

2.1 - Toimintamalli (1 kpl) koulutussektoreiden rajat ylittdvaan systemaattiseen
tiedonkeruuseen.- Vah. 110 opiskelijaa tai vastavalmistunutta on saanut korkeakouluharjoittelu-,
tydssaoppimis-, oppisopimus- tai tydpaikan hankkeen tuloksena. Vah. 50 yritysta on rekrytoinut
kv-opiskelijan- tai -osaajan, misté vah. 25 yritykselle kyseessa on ollut 1. kv-rekrytointi.
Osallistuneista yrityksista 20 on osallistunut TP 2.3.2 ja 2.3.4 toimenpiteiden pilotointiin.-
Maakuntien yrityksiin jarjestettévia bussikierroksia (vah. 5 kertaa) kv-opiskelijoille. Osallistujina
vah. 200 opiskelijaa ja 25 yritystd. Maakunnan yrityksista on 16ytynyt tydssaoppimis-,
oppisopimus-, tydharjoittelu- tai tydpaikkoja kv-opiskelijoille, jotka ovat valmiita likkumaan
hankkeen toiminta-alueella tydllistydkseen. Osallistujat ovat verkostoituneet sekad parantaneet
tyollistymis- ja tydvoiman saantimahdollisuuksiaan.- Mittaristo (1 kpl) osaksi Pohjois-
Pohjanmaan tyéperaisen maahanmuuton tiekartan tiekarttaa.

2.2 - Olemassa olevat kv-rekrytointipalvelut ja -tuki on koottu ja tuotteistettu helposti saatavilla
olevaksi ja omaksuttavaksi paketiksi: yleinen valtakunnallisesti jalkautettava paketti (1

kpl) ja vahintdan neljalle alueelle (Oulu, Nivala, Kokkola ja Raahe) tdydennetyt alueelliset
versiot. Tuotosta on levitetty ylialueellisena verkostoyhteistydna hankkeen toiminta-alueelle ja
valtakunnallisesti. Oulun kauppakamari on vastannut valtakunnallisesti hyddynnettavan paketin
koostamisesta, OSAO, Kpedu, Jedu ja Brahe ovat tarkentaneet sita paikallisiin ja alueellisiin
palveluihin istuvaksi.

- Kv-opiskelijan tai kv-osaajan rekrytointia harkitseville yrityksille jarjestetyt infot, v. 6 kpl,
osallistujia vah. 20 yrityksesté ja vah. 30 henkil6d (pelkka infoon osallistuminen ei kerryta
henkildosallistujamaaraa). Infoissa on jaettu hyvia kokemuksia yritysten kv-rekrytoinneista,
rohkaistu uusia yrityksia niihin ja ohjattu kv-rekrytointiin saatavan avun ja tuen piiriin

2.3 Ty6hon integroitumisen tukeminen

2.3.1 Alakohtaisia tydeldman suomen kielen koulutuksia on toteutettu eté- ja lahikoulutuksina
vah. 60 osallistujalle. Toteutuksessa on huomioitu osallistujien seka tydnantajien tarpeet ja
toiveet. Koulutuksen avulla kv-opiskelijat/-osaajat ovat lisdnneet suomen osaamistaan, paasseet
paremmin osalliseksi tydyhteisoihinsa ja yhteiskuntaan seka parantaneet tulevaisuuden
tydllistymismahdollisuuksiaan. Pitkdaikaisen Suomeen integroitumisen todennakdisyys on
kasvanut kielen oppimisen myé6ta. Lisdksi ammatillinen itsetunto on kehittynyt.Hankkeessa

on hyddynnetty avoimesti tarjolla olevaa alakohtaista suomen kielen oppimateriaalia seka
tadydennetty tarjolla olevaa materiaalia uusilla alakohtaisilla ja raataloidyilld materiaaleilla. Tulost
en ja vaikuttavuuden mittaamiseksi osallistujilta on keratty tietoa suomen kielen taidon
kehittymisesta ja tydnantajilta ndkemyksistd suomen osaamisen riittdvyydesta tydtehtavissa
suoriutumiseen.

2.3.2 Tydyhteisdjen valmiudet kohdata, perehdyttda ja osallistaa kv-opiskelija/-osaaja
tydyhteis66nsa ovat kasvaneet tydyhteisoille raataldidyn eng. kielikoulutuksen avulla (vah.

60 osallistujaa 20 yrityksestd). Kynnys puhua englantia on madaltanut, mika on saanut
englantia osaavan kv-opiskelijan/osaajan tuntemaan itsensa tervetulleeksi tydpaikkaan

ja nostaa osallisuuden tunnetta. Hankkeessa on hyddynnetty avoimesti tarjolla olevaa
alakohtaista englannin kielen oppimateriaalia seka tdydennetty tarjolla olevaa materiaalia uusilla
alakohtaisilla ja raataloidyilld materiaaleilla. Tuloksia mitataan palautteen perusteella. Hanke on
kerannyt palautetta koulutuksen hy6dyista, eng. taitojen kehittymisesta ja koulutuksen hyddysta
viestimiselle kv-tydyhteistssa.

2.3.3 Kielimentorimalli, sis. esihldvalmennuksen, on kehitetty ja jaettu valtakunnallisesti
hyddynnettavaksi. Tre-alueella ja Koillismaalla yrityksissa toimii kielimentoreita, jotka tukevat
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kv-osaajan integroitumista, suomen kielitaidon lisdantymista seka esimerkilldan vaikuttaa
myOnteisesti tydpaikan asenteisiin kv-osaajan tydyhteisd6n osallistamiseksi. Tuloksia mitataan
osallistujilta keratylla palautteella.

2.3.4 Yritysten tyontekijoita 20 yrityksestd on osallistunut tydyhteisévalmennuksiin.
Osallistuneiden kulttuuritietoisuus sekd ymmarrys rasismin haitoista ja keinot sen vastaiseen
toimintaan ovat lisdantyneet. Osallistujat tuntevat selkokielisyyden periaatteet ja hyddyt seka
monimuotoisen tydyhteisén hyddyt. Tuloksena tydyhteis6jen vastaanottavuus on parantunut.
Tuloksia mitataan alku- ja loppukartoituskyselyistd saadulla tiedolla.

2.4 Oppisopimusta on edelleenkehitetty tehokkaaksi ja toimivaksi keinoksi paikkakunnalla
jo asuvien ulkomaalaisten (esim. sesonkitydlaisten) Suomeen pitkdaikaisen jddmisen
edistamiseksi, kv-opiskelijoiden tydllistymiseksi ja tydvoiman saatavuuden parantamiseksi.
Tuloksena on syntynyt onnistuneen kv-oppisopimusmallin toimintakuvaus (1 kpl), joka on
levitetty valtakunnallisesti hyddynnettavaksi.

TP3 Alueellisen pitovoiman parantaminen

3.1. Hankkeeseen osallistuneet kv-opiskelijat, -osaajat ja yritykset tuntevat alueelliset 3.sektorin
ja kunnan palvelut ja osaavat aktiivisesti hyddyntaa niita. Visuaalisessa tuotoksessa palvelut on
koottu helposti omaksuttavaan muotoon. Yht.ty6 oppilaitosten ja 3.sektorin valilla on lisdéntynyt.

3.2 Uusia malleja on kehitetty tydssaolevien kv-osaajien puolisoiden tydllistymiseksi. Yksi
tuloksista on "Puolisopooli”, minka avulla yritys voi ketterasti tiedustella toisista yrityksista

oman kv-tydntekijan puolisolle tydpaikkaa. Puolison tydllistavalle yritykselle rekrytointi on
sujuva, koska sen ei tarvitse hoitaa maahantuloon yms. liittyvaa byrokratiaa kv-osaajaa
palkatessa. Puolisopooli on mallinnettu ja levitetty valtakunnallisesti esim. eri kauppakamarien ja
tydllisyysalueiden hyddynnettdvaksi. Tulokset vaikuttavat alueen pitovoiman parantamiseen.

TP4 Koulutuksen jarjestdjien valmiuksien lisiddminen ja rakenteiden kehittdminen kv-
opiskelijoiden integroitumisen edistdmiseksi

4.1 Oppilaitoksissa on uusia, nopeasti kayttddnotettavia (lyhyt)koulutuksia kv-opiskelijoille.
Oppilaitosten valmiudet vastaanottaa uusia kv-opiskelijoita erilaisilla suomen kielen taitotasoilla
ovat lisdantyneet.

4.2 Oppilaitokset osaavat vast.ottaa, ohjata ja tukea kv-opiskelijoita sosiaalisesti kestavasti,
kv-opiskelijan hyvinvointia, halua jaada Suomeen ja tydllistymisvalmiuksia lisdten. Opinto-
ja uraohjausta seka opiskeluhuoltoa on kehitetty paremmin kv-opiskelijat huomioivaksi.
Osaaminen monikieliseen ohjaukseen ja tukikielen kayttémahdollisuuksiin on lisdantynyt.
Johdolla on tietoa naiden toimintatapojen periaatteista, hyddyista ja kustannuksista niihin
vaadittavia tehtdvankuva- ja henkildstoresurssipaatoksia tehtdessa.Oppilaitoksissa osataan
hyddyntaa ja suunnitella kotikansainvalistymisen toimenpiteitad entistd paremmin kv- ja
suomalaiset opiskelijat sek& henkildkunnan osallistavaksi, minkd ansiosta mydnteinen
asenneilmapiiri kv-opiskelijoiden vastaanottamiseen ja integrointiin vahvistuu.Kv-osaajien
integroitumista tukeva strategia (1 kpl) on jalkautettu Brahessa ja sita hyddynnetdan myos
muissa oppilaitoksissa.

4.3 Oulun alueella on pilotoitu ja kayttddnotettu uusi toimintamalli oppilaitosten ja tyéeldaman
vuoropuhelun syventdmiseksi: oppilaitosauditointi. 5 yritysta on osallistunut pilotointiin.
Hankkeen tuloksena toimintamalliin on kehitetty uusi Kv-osaajan vastaanottaminen yrityksissa
-teema, minka auditointi antaa yrityksille tietoa yrityksen tdmanhetkisistd valmiuksista kv-
osaajan rekrytointiin seka osoittaa olemassa olevat vahvuudet ja kehittdmisalueet. Hyvaksytyn
oppilaitosauditoinnin tuloksena yrityksen osaaminen, kilpailukyky seka veto- ja pitovoima
lisdantyvat.

Mita pitkan aikavalin vaikutuksia hankkeella saadaan aikaan? Miten vaikutukset voidaan laadullisesti
todentaa ja maarallisesti mitata?

TalentTrekFinlandilla on aikaansaatu vastavuoroisuutta tydelamayhteistyéhon siita
nakokulmasta, ettd seka kv-opiskelija/-osaaja etta tydyhteisd osaavat tulla omalta osaltaan
vastaan kv-osaajan ty6hon ja tydyhteis6on integroitumisessa.
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Hankkeessa pyritdén luomaan myonteisia kokemuksia niin yrityksille kv-rekrytoinnista kuin
kv-osaajille Suomeen tydllistymisesta (ml. tydharjoittelu ja tydssdoppiminen). Mydnteiset
kokemukset saavat yritykset rekrytoimaan kv-osaajia tulevaisuudessakin ja kv-osaajat
pysymaan Suomessa. Syrjintd vahenee ja yhdenvertaisuus lisdantyy. Hankkeessa kehitettyja,
pilotoituja ja sovellettuja toimintamalleja jaetaan avoimesti ja valtakunnallisesti. Kaikki
kiinnostuneet voivat testata niitd omilla alueillaan kaytettavaksi, mika lisda hankkeen
pitkdaikaista vaikuttavuutta.

Hankkeen vaikutuksesta ymmarrys kv-opiskelijoiden ja -osaajien tarkeydestd Suomen
elinkeinoeldaman kasvulle kasvaa. Halu ja keinot ylialueelliseen yhteistydhon kv-opiskelijoiden
ja -osaajien tyollistamiseksi ja integroimiseksi lisdantyvat. Talla hetkella padkaupunkiseutu
vetdd muualla Suomessa kouluttautuneita tai tydn aloittaneita kv-osaajia, mutta mitd enemman
maakuntiin saadaan kv-osaajia, sitd todennakdisemmin myds jatkossa uudet tulijat saadaan
integroitua paakaupunkiseudun ulkopuolellekin.

Hanke tuottaa ylialueellisesti tietoa kv-opiskelijoiden ja -osaajien rekrytointiin liittyvista
haasteista, eri alueilla toimivista hyvista kaytanndista ja kehittdmistarpeista. Hankkeen opit
kootaan tuotokseksi ja levitetddn paatdksenteon taustamateriaaliksi valtakunnallisesti. Tulokset
tukevat tiedolla johtamista ja ne vaikuttavat hyvien ja oikeiden paatdsten ja linjausten tekoon
tulevaisuudessa mm. koulutuksen jarjestajien mahdollisuuksien suhteen vastaanottaa, kouluttaa
ja tukea kv-opiskelijoita.

Tavoitteena on edistada kv-opiskelijoiden ja kv-osaajien kokonaisvaltaista integroitumista
Suomeen. Toimenpiteitd suunniteltaessa kohderyhma&an kuuluvat henkilét ymmarretaan psyko-
fyysis-sosiaalisiksi kokonaisuuksiksi ja Suomeen integroitumisen edistamista toteutetaan
sosiaalisen kestavan kehityksen periaatteilla. Pitkalla aikavalilld hankkeen tulokset lisdavat
Suomeen muuttavien ulkomaalaisten hyvinvointia sekd suomalaisten tyontekijdiden hyvinvointia,
kun heidan uskaltavat ja osaavat toimia monimuotoisessa ja -kulttuurisessa tydyhteiséssa
nahden sen rikkautena uhkan sijaan.

Vaikuttavuusmittareina voi soveltaa tydperaisen maahanmuuton tilastoja hankkeen toiminta-
alueilla, kuntien ja muiden toimijoiden teettamilla kyselyilla esim. maahanmuuttaneiden
kokemuksista Suomessa, hankkeeseen osallistuneiden oppilaitosten kv-opiskelijatilastoja,
yrityksiltd sdanndllisesti kerattavia tydeldmapalautteita, hankkeen toiminta-alueiden yritysten kv-
osaajien seka hankkeen jalkeisten oppilaitosauditointien maaraa.

Miten tuloksia ja kokemuksia hyédynnetaan hankkeen paattymisen jalkeen?

Hankkeen tavoitteet ja tarpeet on suunniteltu siten, etta niihin vastaavilla toimenpiteilla

saadaan tuloksia, milla on kysyntaa ja juurruttamistarvetta valtakunnallisesti. Ylialueellinen
verkostoyhteistyd jatkuu hankkeen paattymisen jalkeenkin. Hankeverkoston osapuolet pitavat
ylla vuoropuhelua eri tydllisuusalueiden toimijoihin siita, miten hankkeen oppeja voidaan vieda ja
monistaa ylialueellisesti. Tiedotusta ja viestintda hankkeen tuloksista jatketaan esim. Kuntaliiton
Tyollisyyden ja osaamisen kahvit -tyyppisissa tilaisuuksissa.

Tuloksia hyddynnetaan Koulutus- ja tydperaisen maahanmuuton tiekartan 2035 tavoitteiden
mukaisesti uusien ulkomaalaisten tutkinto-opiskelijoiden maaran kolminkertaistamisesta vuoteen
2030 mennessa seka ulkomaalaisten opiskelijoiden Suomeen tyollistymis- ja jaamisprosentin
nostamista 75 prosenttiin.

Hankkeessa tehtyjen havaintojen, kokemusten ja tulosten pohjalta kootaan kehittamistarpeet
kv-opiskelijoiden tyollistymiseen liittyen. Kuntien tehtaviin ja ammatillisen koulutuksen
jarjestamiseen liittyvat haasteet ja kehittamistarpeet viedaan tiedoksi Kuntaliitolle, missa viestia
viedaan eteenpain lainsdadantotyota tekeville tahoille.

Koulutuksen jarjestajat voivat vastaanottaa nykyistd enemman kv-opiskelijoita, kun rakenteet

ja valmiudet heidan kouluttamiseensa, tukemiseen ja tydllistymisen edistdmiseen ovat
parantuneet. Hankkeen tuloksena syntyneet toimintamallit (esim. kielimentori ja onnistuneen kv-
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oppisopimusmallin toimintakuvaus) seka moni- ja englanninkieliset koulutusmateriaalit otetaan
kayttéon oppilaitosten arjessa.

Yhteisty6ta valtakunnallisen koordinaatiohankkeen kanssa, mika paattyy kahdeksan kuukautta
TalentTrekFinlandin jalkeen, jatketaan. Yhteistyolla levitetdan ja jalkautetaan hankkeen tuloksia
alueellisen ja valtakunnallisen kv-osaajien veto- ja pitovoiman lisdamiseksi.

Oulun kauppakamari levittaa tuloksia osaamisryhmien kokouksissaan, missa niita voidaan
soveltuvin osin jalkauttaa ja jatkokehittda elinkeinoelaman palvelukseen.

Puolisopooli jaa yritysten ja tydllisyysalueiden kaytanteeksi kv-osaajien puolisoiden
tydllistdmisen ja sitd kautta perheidin kokonaisvaltaisen integroitumisen edistdmiseksi.

koulutuksen ja elinvoimatydn verkostoissa.TP 2:n alatydpaketeissa syntyneesta konseptista
tehdaan houkutteleva ja tuttu yrityksille, minka avulla yritykset huomaavat kv-osaajien

arvon. Tuotteistettu konsepti on valtakunnallisesti skaalattavissa elinkeinoeldman
hyddynnettavaksi. Oulun kauppakamari jatkaa hankkeessa pilotoimaansa oppilaitosauditointi-
toimintamallin toteutusta lisdten nain koulutuksen jarjestajien ja tydeldman vuoropuhelua seka
molemminpuolista osaamista.

Vaihtoehto suunnitelmaksi toiminnan jatkumisesta hankkeen paattymisen jalkeen

Kehitettyja tydkaluja, toimintamalleja tai kehitettyja tuotteita hyddynnetaan toteuttajan
normaalitoiminnassa

Kuvaa hankkeen yleisesti hyodynnettavat tulokset ja missa ne tulevat olemaan julkisesti saatavilla.

Yleisesti hyddynnettavia tuloksia ovat:- Koonti kehittdmistarpeista, haasteista, hyvista
kaytannoista ja opeista- Talent Hub Eastern Finlandin tuloksista jatkokehitetty toimintamalli
koulutusrajat ylittdvaan systemaattiseen alakohtaiseen tiedonkeruuseen kv-opiskelijoiden
harjoittelu- ja tyodllistymistarpeista. Mallilla keratyn tiedon avulla yrityksille voidaan tarjota
niiden tarpeisiin sopivaa tydvoimaa ja kv-opiskelijoille I6ydetdan helpommin tyéharjoittelu-,
tydssaoppimis- ja oppisopimuspaikkoja

- Tuotteistettu konsepti, mista yritys voi hyddyntaa joko yhta tai kaikkia: paketti kv-rekrytointi-
ja tukipalveluista, alakohtaisia ty6eldama suomen kielen koulutuksia, tydyhteisdlle raataldityja
englannin kielen koulutuksia, kielimentorimalli seka tydyhteisdvalmennus

- onnistuneen kv-oppisopimuksen toimintakuvaus- visuaalinen koonti kolmannen sektorin ja
kunnan palveluista (alueelliset kuvaukset)

- puolisopooli-malli

- englannin- ja monikielistd opetusmateriaalia

- kv-osaajien integroitumista tukeva strategia

- oppilaitosauditointi-toimintamalliin kehitetty Kv-osaajan vastaanottavuuden kehittdminen
yrityksissa

Kaikki tulokset tulevat olemaan avoimesti saatavilla hankkeen nettisivuilla vahintdan viisi vuotta
hankkeen paattymisen jalkeen (nettisivut pidetdan auki mutta ei paivitetd 30.4.2027 jalkeen).
Kaikkien hankkeen toteuttajaorganisaatioiden omilla nettisivuilla on linkki hankkeen sivuille ja
sita kautta tuloksiin.

Suomen ja englannin kielen koulutusten kehittdmisen yhteydessa (TP 2) seka TP4:ssa
kehitetty englannin- ja monikielinen ammatillisen koulutuksen opetusmateriaalit ovat sahkaisia,
saavutettavia ja jaossa esim. avointen oppimateriaalien kirjastossa.

Tulosten valtakunnallisessa levittdmisessa hyédynnetdan Kuntaliiton, Tulevaisuuden
tydmarkkinat -koordinaatiohankkeen, hankkeen toteuttajien, tyoéllisyysalueiden, Otso
Oppisopimus ry:n ja Oulun innovaatioallianssin verkostoja seka erilaisia tilaisuuksia kuten
Keskuskauppakamarin Suuri osaaja- ja rekrypaiva, Kauppakamarien osaamisryhmien
kokoukset, erilaiset rekrymessut esim. MegaMatchMaking, BusinessOulun, Oulun
kauppakamarin ja Oulu2026-hankkeen tilaisuudet, Pestipaivat yms.
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Valtakunnallisen vaikuttavuuden lisddmiseksi viestintdan ja disseminaatioon kiinnitetéan
huomiota koko hankkeen ajan. Viestinnan toimenpiteissa tuotetaan visuaalista materiaalia
hankkeen toimenpiteista ja tuloksista, mitd jaetaan laajasti sosiaalisessa mediassa ja erilaisten
esittelymateriaalien kautta esimerkiksi Tulevaisuuden tydmarkkinat -koordinaatiohankkeen
kanssa yhteisty0ssa. Hankkeen tulokset julkaistaan nettisivulla ja lisdksi ne koostetaan
avoimeksi raportiksi, joka on helposti jaettavissa ja ladattavissa.

Hankkeessa syntyvat toimintamallit, kuten kielimentorimalli ja kansainvalinen oppisopimusmalli,
tullaan tuotteistamaan selkeiksi kayttdoppaiksi tai tydkaluiksi, joita muut organisaatiot voivat
hyddyntad. Naiden kayttdonottoa markkinoidaan esimerkiksi hankkeen loppuseminaarissa,
nettisivuilla, somejulkaisuissa, organisaatioiden omissa laajoissa verkostoissa ja Tulevaisuuden
tydémarkkinat -koordinaatiohankkeen avulla valtakunnallisesti.

5 Taydentavat tiedot

5.1 Muilta rahoittajilta haettu rahoitus

Mita sitovia sopimuksia tai aiesopimuksia on rahoitussuunnitelmassa esitetyista muun julkisen
rahoituksen, kuntarahoituksen ja yksityisen rahoituksen osuuksista (ml. omarahoitusosuus)?

Hankkeen toteuttajien kesken on solmittu aiesopimus.

Onko hankkeeseen haettu tai ollaanko hakemassa rahoitusta muilta rahoittajilta?

Oulun alueen toimijat (OSAO, Oamk, Oulun yliopisto ja Oulun kauppakamari) hakevat Oulun
kaupungilta OIA:n strategisiin kohdealoihin liittyvia, osaamisen kehittdmisen hankkeisiin
tarkoitettua 10 % rahoitusta. Tredu ei hae rahoitusta muilta rahoittajilta.

5.2 Yhteydet muihin hankkeisiin

Liittyyké hakemus muihin alue- ja rakennepolitiikan rahastoista tai muista rahoituslahteista
rahoitettaviin hankkeisiin tai hankekokonaisuuksiin?

Kylla
Hanke 1
Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero
S30068
Hankkeen nimi
Tulevaisuuden tydmarkkinat -koordinaatiohanke
Miten tama liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?
Valtakunnallinen koordinaatiohanke, mika tukee ja koordinoi nyt haettavaa hanketta.
TalentTrekFinland osallistuu Tulevaisuuden tydmarkkinat -hankkeen tilaisuuksiin, tekee
sen kanssa yhteistyota seka jakaa molemmin puolin tietoa ja nakemyksia tydmarkkinoiden
kohtaanto-ongelman helpottamiseksi.
Hanke 2

Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero
S30331
Hankkeen nimi

Talent Hub Eastern Finland
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Hanke 3

Hanke 4

Hanke 5

Hanke 6

Miten tama liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?

Hanke on It&-Suomen yliopiston, Karelian, Savonian, Riverian, Sakkyn ja YSAOn
yhteistydverkosto. Sen tavoitteena on, etta Itd-Suomeen saapuneet “kansainvaliset opiskelijat
I6ytavat paikkansa, tyollistyvat ja kotoutuvat Itd-Suomeen.” Hankkeen tavoite on hyvin
samankaltainen TalentTrekFinlandin kanssa, minka takia hankkeen tuloksia ja oppeja tullaan
hyddyntdmaan TalentTrekFinlandissa. Talent Hub Eastern Finland kestda elokuuhun 2027 asti,
joten hankeyhteistydlla tullaan hakemaan synergiaetuja.

Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero
EPL/232/04.03.03.00/2021
Hankkeen nimi

SEUTUKAUPUNKIrekry— Kansainvalisten rekrytointien tukeminen ja rekrytointivalmiuksien
kehittdminen

Miten tama liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?

Kesakuussa 2023 paattyneessa hankkeessa oli osatoteuttajina mukana JEDU ja Brahe.
SEUTUKAUPUNKIrekry-hankkeen tuloksia, kuten Live & Learn —mallia, hyddynnetaan
TalentTrekFinlandissa.

Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero
S30883

Hankkeen nimi

Pohteen tyollistymis- ja osaamispolut

Miten tama liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?

Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen 1.10.2024 kaynnistyva hanke pyrkii osaltaan
ratkaisemaan sote-alan tydvoimapulaa. Hankkeessa mm. kehitetdan esihenkildiden ja
tydntekijdiden osaamista ja sote-alan tydkulttuuria, jotta on mahdollista hyédyntaa ja

hyvaksya osaamiseltaan ja tyokyvyltdan erilaisia tydntekijoita. Toimenpiteisiin sisaltyy myos
tydpaikkaohjausta kv-osaajan tydllistajille ja kv-osaajien poluttamista siten, ettd he paasisivat
koulutustaan vastaaviin t6ihin Suomessa. TalentTrekFinland tulee olemaan yhteistydssa
hankkeen kanssa benchmarkatakseen ja vertaisoppiakseen esim. hyvia kaytantoja tyokulttuuriin
vaikuttamisessa.

Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero
J10646

Hankkeen nimi

Uutta osaamista vihredn siirtyman aloille - Uula

Miten tama liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?

Uula-hankkeessa tehdaan ylialueellista yhteisty6ta uraohjauksen kehittdmisessa ja pilotoinnissa.
TalentTrekFinlandissa hyddynnetdan Uulassa saatuja uraohjaukseen liittyvia tuloksia ja
sovelletaan niitd TP4:ssa.
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Hanke 7

Hanke 8

Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero
S22151

Hankkeen nimi

WATTI - Vastavuoroisuutta ty6elamayhteistydhon

Miten tama liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?

WATTI-hankkeen yhtena kohderyhmana oli erityista ja vaativaa erityista tukea tarvitsevat
ammatillisen koulutuksen opiskelijat seka osatyokykyiset. Hankkeeseen sisaltyi mm.: “Erityista
ja vaativaa erityista tarvitsevien opiskelijoiden vahvuuksiin keskittyminen ja mahdollisuuksien
ja ratkaisujen etsiminen tuen ja palvelujen avulla ongelmiin ja rajoitteisiin keskittymisen

sijaan” seka “Erityista ja vaativaa erityista tukea tarvitsevien henkildiden ammattitaidon
hankkimisen mahdollisuuksien ja tydllistymisen edistaminen, tydssapysymisen tukeminen seka
tydmarkkina-aseman parantaminen ---". Naista sisalloista saatuja oppeja halutaan soveltaa
TalentTrekFinlandissa.

TalentTrekFinlandissa sovelletaan ja jatkokehitetaan WAT TI-hankkeessa kehitettyja yritysten
ja oppilaitosten vastavuoroisen kehittamiskumppanuuden toimintamalleja seka opiskelijoille ja
tydnantajille kohdennetun nivelvaiheen tyollistymisen tuen malleja.

Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero
dnro11/091/2015

Hankkeen nimi

MyOppis

Miten tama liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?

OKM:n rahoittamassa MyOppis-hankkeessa testattiin ja luotiin malleja maahanmuuttajien
oppisopimuskoulutukseen, kehitettiin tydpaikkaohjaajakoulutusta ja lisattiin ohjaus- ja
monikulttuurisuusosaamista oppisopimuskoulutukseen liittyen. Hankkeessa mm. saatiin
hyvia tuloksia S2-kielen opiskelusta oppisopimuksella tydskentelyn rinnalla (kielikoulutus
tapahtui tydpaikalla). MyOppis paattyi jo vuonna 2017. TalentTrekFinlandissa jatkokehitetaan
ja paivitetaan MyOppiksen tuloksia oppisopimuksen edelleenkehittdmiseksi kv-opiskelijoiden
tydéhon integroitumisen tyévalineenad. Hankkeessa on myos laadittu selkosuomenkielinen
Koulutuspolku maahanmuuttajalle -opas, mita TalentTrekFinlandissa voidaan hyddyntaa.

Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero
S30495

Hankkeen nimi

Work & Stay

Miten tama liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?

Work & Stay -ryhmahanke on Kuusamon kaupungin koordinoima EU-hanke, jossa “tavoitteena
on hyvinvoinnin, tydllisyyden ja elinvoiman lisddminen Koillismaalla seka erityisesti
syrjaytymisen ehkaiseminen, tydmarkkinoille heikosti kiinnittyvien tyéllistdmisen edistdminen ja
osaavan tydévoiman saannin edistdminen.”

Work & Stay -hankkeessa on tehty (Koillismaa) kansainvalisten osaajien markkina-analyysi
2024. Tutkimuksen keskeinen tulos on, ettd englanninkielinen tyo ei loppujen lopuksi tunnu
lisddvan houkuttelevuutta. Kansainvaliset osaajat ovat valmiita opiskelemaan suomea tyén
ohessa.
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TalentTrekFinlandissa tyOyhteisdja rohkaistaan kadyttdmaan englantia, jotta etenkin
alkuvaiheessa kv-opiskelija/-osaaja tuntisi olonsa tervetulleeksi ja myds tydhon perehtyminen
olisi sujuvampaa. Samanaikaisesti kuitenkin kv-opiskelija/-osaaja opiskelee suomea
tarkoituksenaan pystya joku péiva tydskentelemaan suomeksi.

TalentTrekFinland tekee yhteisty6td Work & Stay -hankkeen kanssa hakien synergiaetuja
etenkin tydllistymisen edistdmisen ja alueelle asettautumisen kehittdmisen suhteen.

Hanke 9
Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero
OKM/31/521/2023
Hankkeen nimi

VIERKO-strategiarahahanke: VIERKO — Vieraskielisen opetuksen kehittaminen ja kotimaisten
kielten opetuksen tarjonnan ja laadun parantaminen ammatillisessa koulutuksessa

Miten tama liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?

Vieraskielisille suunnattujen koulutuspalvelujen kehittaminen. OKM:n rahoittamassa
vieraskielisen koulutuksen kehittamishankkeessa mm. kehitetaan ja lisataan vieraskielista
opetusmateriaalia, mita TalentTrekFinlandissa voidaan hyddyntaa TP4:ssa.

Hanke 10
Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero
S$22339
Hankkeen nimi
Oulu Talent Hub
Miten tama liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?

Oulu Talent Hubin tavoitteena oli verkostoitua alueellisesti kv-osaajien houkuttelevuuden,
rekrytoinnin ja integroinnin edistamiseksi. Hankkeen tuloksia on jalkautettu Oulu International
Housen toimintaan, mika toimii BusinessOulun alla. BusinessOulun kanssa on keskusteltu
TalentTrekFinlandista hankehakuvaiheessa ja BusinessOulu, ml. Oulu International House, on
hankkeen sidosryhmatoimija. Oulu Talent Hub -hankkeen tuloksia ja oppeja hydédynnetdan mm.
Oulu International Housen kanssa tehtavassa yhteistydssa.

Hanke 11
Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero
A73710
Hankkeen nimi
Talent Attraction
Miten tama liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?

Talent Attraction oli vuosina 2018 — 2020 toteutettu EAKR-hanke. Hankkeen tavoitteena ol
luoda ja testata toimintamalli, jolla kansainvalisid osaajia voidaan hyddyntda suomalaisten
pk- ja kasvuyritysten voimavarana. Hankkeessa tehtiin rekrytointiopas, minka soveltuvuutta
tarkastellaan TalentTrekFinlandissa hyddynnettavaksi

Hanke 12

Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero
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Hanke 13

Hanke 14

Hanke 15

Ei tiedossa

Hankkeen nimi

Talent Boost -puoliso-ohjelma

Miten tama liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?

Talent Boost -ohjelma rahoittaa Oulun yliopiston ja kansallisen yliopistoverkoston

puoliso- ja kaveriohjelmia University of Oulu Spouse Network ja University of Oulu Buddy
Programme.TalentTrekFinland tekee yhteisty6td Puolisopoolin kehittdmisessa Puoliso-ohjelman
toimijoiden kanssa ja yliopiston verkostojen kautta I6ytyvalle TalentTrekFinlandin kohderyhmalle
tarjotaan mahdollisuutta osallistua hankkeen toimenpiteisiin. Buddy Programmen hyvia
kaytantdja hyddynnetaan TP4:ssa.

Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero
S30520

Hankkeen nimi

Monimuotoinen lappilainen ty6elama

Miten tama liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?

TalentTrekFinlandin valmisteluvaiheessa Lapin ammatillisilta oppilaitoksilta tiedusteltiin
kiinnostusta hankkeeseen osallistumiseen. Kavi ilmi, ettd Lapissa toimii jo Monimuotoinen
lappilainen ty6eldma -hanke, minka "tavoitteena on edistdd maahanmuuttaneiden suomen
kielen taidon kehittymista, tydeldmataitoja seka tydllistymista Lapissa”. Nyt haettavalla
TalentTrekFinland-hankkeella ja Lapissa vuoden 2024 alussa kaynnistyneelld hankkeella on
paljon yhtymapinta-aloja, joten Monimuotoinen lappilainen tyéeldméa -hanketoimijoiden kanssa
sovittiin hankkeiden valisestd yhteistydsta synergiaetujen ja molemminpuolisen vaikuttavuuden
lisdamiseksi.

Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero
A80351

Hankkeen nimi

Digikampus osana ammatillista koulutusta

Miten tama liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?

Digikampus osana ammatillista koulutusta -hankkeessa kehitetddn mm. ajasta ja paikasta
riippumattomia oppimisymparistoja. TalentTrekFinlandissa tarkastellaan, miten esim. virtuaaliset
oppimisymparistot olisivat nykyista paremmin hyddynnettavissa vieraskielisten opiskelijoiden
koulutukseen ja mahdollisesti myo6s tukeen tyépaikalla tapahtuvaan oppimiseen

Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero
OKM/36/522/2022

Hankkeen nimi

OSKE Oulun osaamiskeskus

Miten tama liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?
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Hanke 16

Hanke 17

Hanke 18

Hanke 19

Hankkeessa on kehitetty alueellista moniammatillista verkostoyhteisty6ta, osaamiskartoitusta ja
kielitukea. Tuloksia hydédynnetaan TalentTrekFinlandissa.

Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero
S30560

Hankkeen nimi

DuuniPortti

Miten tama liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?

Hyddynnetdan Duuniportti-hankkeen tuloksista toimintatapoja seka kehitettya yhteisty6ta
nopeuttaen ja sujuvoittaen tyollistymista ja tydnantajien nakdkulmasta tyontekijoiden saatavuutta
koskien KV-rekrytointeja

Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero
S22217

Hankkeen nimi

Ulkomaalaistaustaisten polku Oulun etelaiselle alueelle — ULPO
Miten tama liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?

Huomioidaan toimenpiteissa ja kehittdmisissa ULPO-hankkeen tulokset koskien koulutuksen
ja tydeldman ohjaaminen, yrityseldmayhteistyd, neuvonta ja ohjaus maahanmuuttajien
tydllistymiseen ja integroitumiseen elinkeinoeldmaan seka kuntien palvelurakenne ja
ohjauspalvelut.

Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero
OKM/31/521/2023
Hankkeen nimi

VIERKO - Vieraskielisen opetuksen kehittaminen seka kotimaisten kielten opetuksen tarjonnan
ja laadun kehittaminen

Miten tama liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?

Tredu, OSAO ja Jedu ovat mukana osatoteuttajana 62 koulutuksen jarjestajan
yhteisverkostohankkeessa, jossa kehitetdan pedagogisia malleja ja oppimateriaaleja
vieraskielisen ammatillisen opetuksen, monipuolisten oppimisymparistdjen ja toimintamallien
kehittdmiseksi ja hyddyntamiseksi. Lisdksi parannetaan kotimaisten kielten opetuksen tarjontaa
ja laatua ja kootaan/tuotetaan selkokielistd materiaalia. Vierko-hankkeessa saatuja tuloksia ja
levitettavia kaytanteita otetaan kayttdéon, seka hyddynnetaan tuotettuja aineistoja kielitietoisen
opetuksen kehittamiseen, sekd mm. tyOpaikkaohjaajien selkokielistd materiaalia.

Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero
Ei tiedossa

Hankkeen nimi
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Hanke 20

Hanke 21

Hanke 22

Hanke 23

Kielibuusti
Miten tama liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?

Kielibuusti-hankkeessa kehitetdan kotimaisten kielten koulutusta niin, etta se vastaa
tehokkaammin Suomeen rekrytoitavien ja maassa jo olevien kansainvalisten osaajien
suomen/ruotsin kielen taidon tarpeisiin. Hankkeessa keskitytaan edistyneemman taitotason
koulutukseen. Hankkeessa ovat mukana Helsingin yliopisto, Aalto-yliopisto, Haaga-Helia,
Laureaammattikorkeakoulu ja Metropolia ammattikorkeakoulu. Kielibuusti - hankkeessa
tuotettuja verkkosivuja, viestinnan ohjeita, blogiteksteja, youtube-videoita, seka muita digitaalisia
julkaisuja hyddynnetaan kielitietoisen tydelaman kehittdmisessa.

Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero
S21914

Hankkeen nimi

Kpedu Rekry

Miten tama liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?

Kpedu Rekry (Esr) -hankkeessa kehitellyt uraohjauksen kartat otetaan avuksi
oppisopimuspaikkojen etsimisessa (TP 2.4). Kpedu Rekry -hankkeessa otettiin kayttdéon myds
Kpedu jobi (Tiitus) sovellus jota hyddynnetdan TalentTrekFinlandissa.

Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero
R-01095

Hankkeen nimi

HYVA TYO - Vieraskielisten asiakkaiden tuki ja kielitietoinen ohjaus
Miten tama liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?

Kaynnissa olevan, tammikuussa 2027 paattyvan Tampereen kaupungin ja Tampereen
Aikuiskoulutussaation HYVA TYO -hankkeen kanssa tullaan hakemaan synergiaa
hankeyhteisty6sta ja vertaisoppimisesta TalentTrekFinlandin kanssa. HYVA TYO -hanke
"nopeuttaa vieraskielisten tyohon siirtymista, parantaa vieraskielisten tydnhakijoiden ja
tydnantajien valista kohtaantoa seka edistaa tydelaman vastaanottavuutta ja kaksisuuntaista
kotoutumista.”

Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero
S30464

Hankkeen nimi

TOIMI - toimijuutta vahvistavat askeleet kohti tydelamaa

Miten tama liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?

Kaynnissa olevan, syyskuussa 2026 paattyvan Brahen, Raahen kaupungin ja Siikajoen kunnan
TOIMI-hankkeen kanssa tullaan hakemaan synergiaa hankeyhteistydsta ja vertaisoppimisesta.
TOIMI-hankkeessa on kolme paakohtaa: 1. Opiskelu- ja tydelamavalmiuksien tukeminen 2.
Yksilollisen ohjauksen tuki 3. Verkostoyhteistyon kehittdminen ja asiakkaan ehja palvelupolku.
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Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero
EURA 2021/203606/09

Hankkeen nimi

Kohti yliopistoa - valmentava koulutus maahanmuuttajile KOHY
Miten tama liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?

Hankkeille haetaan synergiaa hankeyhteistydsta ja vertaisoppimisesta. Hankkeessa on
kolme paatavoitetta: 1) Valmentavan koulutuksen ja ohjauksen pilotointi maahanmuuttajille
suomenkielisiin yliopisto-opintoihin hakeutumista varten, 2) Siirtymien ja nivelvaiheiden
sujuvoittaminen alueellisella yhteistydlla ja 3) Tulosten ja kdytantdjen jakaminen seka
vertaisoppiminen.

Hanke 24
Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero
OKM/126/522/2020
Hankkeen nimi
Alueellinen osaamisekosysteemi
Miten tama liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?

Alueellinen osaamisekosysteemi -hankkeen alahankkeena toteutettiin Tydelaman suomea
-opintokokonaisuus 12.6.2020-28.02.2023. Tydeldman suomea alahankkeessa kehitettiin

ja pilotoitiin uudenlainen 15 opintopisteen koulutuskokonaisuus, jolla tuetaan tydvoiman
ulkopuolella olevien maahanmuuttajien osaamis- ja koulutustarpeita ja siirtymista tydelamaan.
Lukuvuonna 2020-2021 pilotoitua koulutuskokonaisuutta tarjottiin korkeasti koulutetuille ICTalan
maahanmuuttajille, joiden koulutusta vastaaviin tyétehtaviin tydllistymisen paaasialliset esteet
littyvat kielitaitoon. Koulutuksessa painottui kielituettu ohjaus tyéelamassa ja ammatillisen
kielitaidon kehittaminen. Hankkeessa 1) kehitettiin osallistujien asiantuntijatason ammatillista
suomen kielen taitoa, 2) luctiin tydelamayhteyksia ja 3) vahvistettiin kiinnittymistd suomalaiseen
yhteiskuntaan. Mallissa yhdistyi ammatillinen kielitaito-opetus ja tydharjoittelun aikana tapahtuva
kielenoppiminen harjoittelupaikan kielimentorin tukemana. Hankkeen aikana kehiteltyja
koulutusmalleja ja -kokemuksia voidaan hyédyntaa ja jatkokehittdd TalentTrekFinlandissa.

Hanke 25
Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero
S30083
Hankkeen nimi
KOTVA - Kotoa tydeldmaan
Miten tama liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?

Tybpaketeissa 2.3 ja 4 hyddynnetdan Kotva-hankkeen oppeja ja tuloksia, missa kv-
kotivanhemmille tarjotusta englanti-suomi-palvelusta on saatu hyvia kokemuksia.

Hanke 26
Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero
S22437
Hankkeen nimi

KEPEA - Kehittava tydelamapedagogi
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Miten tama liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?

KEPEA -hankkeessa kehitettiin ratkaisuja ja edistettiin erityisté ohjausta tarvitsevien
opiskelijoiden opintojen etenemista ja tydmarkkinoille kiinnittymista. KV-opiskelijoiden
oppisopimuskoulutusmallin luomisessa voidaan hyédyntad KEPEA -hankkeen kokemuksia
erityisesti pilotin osalta, jossa kohderyhmana oli maahanmuuttajataustaiset.

5.3 Hakijan osaaminen, hankkeen riskiarviointi, ohjausryhma seka saavutettavuusnakokulma

Minkalainen on hakijan osaaminen ja kokemus hankkeiden toteuttamisesta ja hankesuunnitelman
mukaisesta sisallollisesta teemasta?

Tampereen seudun ammattiopisto Tredu on osa Tampereen kaupungin organisaatiota.
Tampereen kaupungin projekteissa toteutetaan tarkkaan maariteltyd Tampereen kaupungin
projektien hallinnan prosessia. Prosessissa projekti jaetaan vaiheisiin, joita kutsutaan porteiksi.
Jokaisessa projektin portissa tehdaan viranhaltijapaatokset takaamaan projektin eteneminen
seuraaviin vaiheisiin. Hankkeen toteutusta tukee Tredun projektitoimisto. Projektitoimistoihin on
keskitetty projektirahoitusten hakuun, strategiayhteyksiin, projektien talouden ja yleishallintoon
seka projekteilla tehtdvaan kehittdmistoimintaan liittyva erityisasiantuntemus. Projektitoimistossa
on laaja osaaminen niin EU-osarahoitteisten kuin kansallista varoista rahoitettujen projektien
hallinnoimisesta ja toteuttamisesta. Toimistojen tuki mahdollistaa ammattitaitoisen ja
ajantasaisen hankkeiden hallinnoinnin.

Tredu on toimintansa aikana ollut mukana sadoissa erilaisissa kansallisissa ja kansainvalisissa
projekteissa. Talla hetkella toteuttamisvaiheessa on noin 50 eri kokoista projektia. Projekteja
toteutetaan niin Tredussa kuin laajoissa alueellisissa ja valtakunnallisissa verkostoissa
yhteistydssa muiden ammatillisten oppilaitosten, muiden koulutusasteiden ja tydeldman kanssa.

Tredussa on vahva osaaminen suomen kielen koulutuksessa sekd ymmarrys vieraskielisten
kielenoppimisen tukemisesta. Tredussa on myds vahva kokemus monialaisista hankkeista,
jotka tehdaan tydeldmayhteistydssa. Tredussa toimii jalkautuva suomi toisena kielena tuki, joka
tukee ammatillisten tutkintoalojen opiskelijoita ammattiin opiskelussa kielellisesti ja ammatillisia
opettajia kielitietoisen opetuksen toteuttamisessa ja kehittdmisessa.

Riskit ja niiden hallinta hankkeen toteuttamisessa

Riskit liittyen hankkeen sisallon ja tulosten toteuttamiseen

1. Alueellinen verkostoyhteistyd hanketoteuttajien ja/tai sidosryhmakumppanien valilla ei toimi
2. Ylialueellinen verkostoyhteistyd hanketoteuttajien ja/tai sidosryhmakumppanien valilla ei toimi
3. Tulosten jalkauttamiseen ei sitouduta

4. Etenkin yritysten kohdalla: kohderyhmaa ei tavoiteta tai se ei esim. aika- tai resurssipulan
takia ole kiinnostunut hankkeen toimenpiteisiin osallistumisesta

Toimenpiteet riskin toteutumisen todenndkoéisyyden pienentamiseksi.

1. Yhteistyon toimivuuteen on panostettu jo valmisteluvaiheessa tapaamalla kaikki toimijat
vahintdan Teamsin valityksella ja osallistamalla kaikki yhteiseen hankesuunnitteluun.
Hanketoimijoiden ja sidosryhmakumppaneiden sitoutumista vahvistetaan jo ennen hankkeen
aloittamista: viestitdan hankehakemuksen lahettamisesta ja lahetetaan hakemus myoés
sidosryhmakumppaneille seka viestitdan kaikesta ennakkotiedosta, mitd saamme rahoittajalta
hankkeen rahoituskasittelyn etenemiseen liittyen. Hankkeen aikana tavataan hanketoteuttajien
ja muiden kumppaneiden kanssa kasvokkain mahdollisimman paljon.

2. Toimenpiteet ylialueellisen verkostoyhteistydn toimimattomuuteen ovat pitkalti samat kuin
edelld. Saanndllinen viestinta on tarkeassa roolissa. Rakennetaan viestinnan avulla hankkeen
tunnettuutta ja houkuttelevuutta valtakunnallisesti, milla vahvistetaan hanketoteuttajien
motivaatiota ja ylpeyttd hankeverkostoon kuulumisesta.

3. Viestinta on toimenpide myods sen riskin pienentamiseen, etta tulosten jalkauttamiseen

ei sitouduttaisi. Nostetaan onnistuneita case-esimerkkeja nakyvasti esiin, viestitadan niista
laajasti eri verkostoille ja tehdaan viestinnan avulla tulokset halutuiksi valtakunnallisesti, jotta
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myOs muualla halutaan testata niita. Toteuttajaorganisaatioiden sisélla tulosten jalkauttamista
vahvistetaan osallistamalla mahdollisimman monia tydntekijoitd hankkeen toimintaan mukaan
jo hankkeen aikana esim. konsultoimalla eri asiantuntijoita ja tuomalla eri alojen asiantuntijoita
yhteen miettimaan ratkaisuja hankkeen tavoitteiden saavuttamiseksi.

4. Hybdynnetaan yritysten kontaktoinnissa hanketoimijoiden hyvia ja laajoja
yhteistydyritysverkostoja ja vieraillaan yrityksissa paikan paalla tavaten yritysten tydntekijoita
kasvokkain mahdollisimman paljon. Suunnitellaan toimenpiteet aidosti asiakaslahtdisesti esim.
yrityksen tarpeiden mukaan. Sovitaan aikataulut, esim. kielikoulutukset, joustavasti yritysten
aikataulujen mukaisesti ja varaudutaan aina vaihtoehto B:lI3.

Riskit liittyen hankkeen yleiseen toimintaymparist66n

1. Hallituksen tekemat leikkaukset ja paatokset vaikeuttavat hankkeen toteuttamista, esim.
ammatillisen koulutuksen rahoituksen vahennys ja maahanmuuttopoliittiset paatokset

2. Liikkumista ja ihmisten tapaamista joudutaan rajoittamaan Covid 19 -tyyppisen pandemian
takia

Toimenpiteet riskin toteutumisen todennakoéisyyden pienentéamiseksi.

1. Seurataan tiiviisti tilannetta, jotta hankkeessa osataan ennakoida ajoissa tarvittavat
suunnitelmamuutokset ja I6ytaa niihin hankkeen kokoiset ratkaisut. Tehdaan tarvittaessa
muutoshakemus ja toimintasuunnitelman paivittdminen siten, ettéd hankkeella voidaan tukea
uusien ratkaisujen I6ytymista muuttuneessa toimintaymparistossa toimimiseen edistéaen
edelleen hankkeen yleisia tavoitteita.

2. Tavataan hanke- ja yhteisty6toimijoita seka kohderyhmaa kasvokkain mahdollisimman pian
hankkeen kaynnistyttya, jotta etatydskentely on mahdollisimman luontevaa, jos siihen taytyy
kokonaan siirtya. Suunnitellaan toimenpiteet siten, etta niitéd voidaan toteuttaa tarvittaessa myos
etayhteyksilla.

Riskit liittyen toteuttajaorganisaatioiden toimintaan

1. Hankkeen avainhenkilostdssa tapahtuvat mahdolliset vaihdokset
2. Budjetti on riittdmatén hankkeen toimenpiteiden toteuttamiseen halutussa mittakaavassa
3. Hanketoteuttajien vastuut ja roolit ovat epaselvat

Toimenpiteet riskin toteutumisen todennakoéisyyden pienentéamiseksi.

1. Henkildstévaihdoksiin varaudutaan pilkkomalla hankkeen tavoitteet ja toimenpiteet
osakokonaisuuksiksi heti hankkeen alussa ja sen pohjalta jokainen osatoteuttaja tekee
tarkennetun toimintasuunnitelman, minka avulla uudella tyontekijalla on tarvittaessa nopea
paasta toimintaan mukaan. Mahdollisiin henkilévaihdoksiin ja uuden tyontekijan perehdytykseen
varaudutaan myds dokumentoimalla hankkeessa tehdyt toimenpiteet yksityiskohtaisesti.

2. Hankkeen teema ja tavoitteet ovat sellaisia, joita on kehitetty ja kehitetdan useissa
hankkeissa TalentTrekFinlandin lisdksi. Kustannustehokkuuden ja kaikkien teemaan edistavien
hankkeiden vaikuttavuuden lisddmiseksi kartoitetaan ja opiskellaan muiden hankkeiden
tuloksia heti hankkeen alussa, jotta toimenpiteissa voidaan soveltaa, paivittaa ja jatkokehittda
jo olemassa olevia tuloksia. Myos kattavalla hankeyhteistydlld saadaan kustannustehokkuutta.
Henkilostoresurssia tdydennetdan suunnitelman mukaisesti ja tarpeen mukaan flat ratella.

3. Koordinaattorilla (OSAQ) on vastuu huolehtia siita, etta jokainen toteuttaja tietaa, mita
kenenkin vastuuseen ja rooliin kuuluu. Koordinaattori jarjestdd sdanndllisesti palavereja
hankeverkoston kanssa pystydkseen seuraamaan hankkeen kokonaistilannetta. Luodaan

tiivis ja mutkaton yhteistyd hankeverkoston kesken, jotta neuvojen kysymiseen on matala
kynnys. Lisdksi tdman riskin kohdan 1. seka "Riskit liittyen hankkeen sisallon ja tulosten
toteuttamiseen” toimenpiteiden kohdan 2 vastaukset ovat toimenpiteitd myds vastuiden ja
roolien selventamiseksi.

Esitys hankkeen ohjausryhman kokoonpanoksi

- Asiantuntijaedustus valtakunnallisen Tydmarkkinoiden kohtaanto —teeman Tulevaisuuden
tydmarkkinat -koordinaatiohankkeesta ja rahoittavasta viranomaisesta eli Keski-Suomen ELY-
keskuksesta
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- Jasenet kaikista toteuttajaorganisaatioista OSAO, Oulun yliopisto, OAMK, Oulun
kauppakamari, KSAK, KAO, Kpedu, Tredu, JEDU, Brahe

- BusinessOulu

- Raahen tydllisyyden kuntakokeilu

- Ylivieska, Kalajoki, Nivala, Sievi, Alavieska, Merijarvi tydllisuusalueen kuntakokeilu
- Tampere International House

- Kaksi yritysedustajaa

- Kaksi kv-opiskelija/-osaajajasenta

Onko hankkeen paaasiallisena tarkoituksena tietyn verkkopalvelun kehittdminen, tarjoaminen tai

yllapito?

Ei

5.4 Horisontaaliset periaatteet: EU:n perusoikeuskirja, YK:n vammaisyleissopimus ja
sukupuolten tasa-arvo

Miten sukupuolten tasa-arvon tavoite on huomioitu hankkeen suunnitelmassa?

Kaikki hankkeen toteuttajaorganisaatiot ovat velvoitettuja ja sitoutuneita noudattamaan
tasa-arvo- (609/1986) ja yhdenvertaisuuslakia (1325/2014). Lakeihin perustuen myos
TalentTrekFinland ja kaikki sen hanketyontekijat sitoutuvat ennaltaehkaisemaan syrjintaa
tavoitteellisesti ja suunnitelmallisesti. Tasa-arvon tavoite kasitelladn yhdessa koko
hankeverkoston ensimmaisessa verkostopalaverissa ja hankkeen toimenpiteet tullaan
toteuttamaan tasa-arvon edistdminen ja sukupuolten moninaisuus huomioiden.

Moni hankkeen toteuttajista on monialainen tutkimus- tai oppilaitos, missa sukupuolten valinen
segregaatio nakyy alakohtaisesti. Selkeimmin erot nakyvat ammatillisessa koulutuksessa, jossa
seka henkilokunta- etta opiskelijat ovat jakautuneet aika perinteisesti nais- ja miesvaltaisille
aloille. Hankkeen toteuttajaorganisaatioilla on tavoite, etta segregaatio vahitellen lievenee. Asiaa
halutaan edistda hankkeessa ja se toteutetaan paljolti viestinnan keinoin. Miesvaltaiselle alalle
tyollistyva nainen tai painvastainen tapaus nostetaan positiivisesti esiin ja kaytetaan naista
tapauksista saatua viestintdmateriaalia hankkeen viestinnassa laajemminkin (ko.henkiliden
luvalla). Talla pyritaan osaltaan saamaan naisia kiinnostumaan miesvaltaisista aloista ja
painvastoin.

Tiedetaan, etta enemmisté Suomeen jo tyollistyneiden kv-osaajien puolisoista on naisia.
Puolisopoolitoiminnalla edistetdan sukupuolten valista tasa-arvoa vahvistamalla kohderyhman
(puolisot) yhteiskunnallista asemaa.

5.5 Horisontaaliset periaatteet: Muut EU:n perusoikeusasiakirjan mukaiset oikeudet ja

periaatteet

Hakija vakuuttaa, ettd hankkeen suunniteltu toiminta noudattaa ainakin seuraavia EU:n
perusoikeusasiakirjan mukaisia oikeuksia ja periaatteita:

Turvalliset ty6olot

Kaikilla hanketoteuttajaorganisaatioilla on pitkélle viedyt ohjeet tyéturvallisuuteen, mita
noudatetaan my6s hankkeen toimenpiteissa. Tybturvallisuusohjeisiin sisaltyy pelastus- ja
kriisisuunnitelma seka turvallisen oppimisympariston kuvaukset. Turvalliset tydolot muodostuvat
psyykkisesta, fyysisesta ja sosiaalisesta turvallisuudesta. Organisaatioissa on sitouduttu
noudattamaan naita ohjeita ja niiden toteutumista seurataan. Hankkeessa kehitettavat
toimintamallit ja koulutukset rakennetaan turvallisuusohjeiden mukaisesti. Lisaksi hanke
myoétavaikuttaa yritysten ty6turvallisuuteen, kun osaamista on mahdollisuus lisata esim. osana
kv-opiskelijoille ja -osaajille raataloityja suomen kielen koulutuksia. Vieraskielisten tyontekijoiden
parantunut suomen kielen osaaminen ja mm. kielimentorit lisdavat merkittavasti tyéturvallisuutta
yrityksissa ja asiakaskohtaamisissa.

Syrjintakielto kaikelle syrjinnille
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Yhdenvertaisuuslaki (1325/2014) velvoittaa koulutuksen jarjestajia ja Oulun kauppakamaria
edistamaan yhdenvertaisuutta seka estamaan kaikenlainen syrjinta. Hankeverkoston ja
hankkeen tyontekijoiden kaikkea toimintaa ohjaavat toteuttajaorganisaatioiden henkiléston tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmat.

Hankkeessa on kiellettya vahemmistéon kuulumiseen, syntyperaan, ihonvariin, etniseen
taustaan, geneettisiin ominaisuuksiin, kieleen, uskontoon, vakaumukseen, poliittisiin tai muihin
mielipiteisiin, varallisuuteen, vammaisuuteen, sukupuoliseen suuntautumiseen, sukupuoleen tai
ikdan perustuva syrjinta. Yhdenvertaisuuden edistamiseksi toimenpiteissa voidaan tarvittaessa
kayttaa positiivista erityiskohtelua.

Kielimentoreiden toiminnassa huomioidaan turvallisen tilan periaatteet, hankkeen osallistujien
tasapuolinen kohtelu, seka tarvittaessa raportointikdytanto asiattomasta kaytoksesta.

Vammaisten henkiléiden sopeutuminen yhteiskuntaan. Huomioitu erityisesti
saavutettavuus tyovilineiden suhteen ja esteettomyys tyoétilojen suhteen.

Kiinnitamme huomiota sosiaaliseen, psyykkiseen ja fyysiseen esteettomyyteen.
TalentTrekFinlandin toimenpiteissa, kuten TP2:n koulutusten suunnittelussa ja toteutuksessa.
Tapaamisten ja tilaisuuksien paikkavalinnassa otamme mahdollisuuksien mukaan huomioon
likuntarajoitteisten tarpeet seka terveelliset ja turvalliset ratkaisut. Kaikkien toimenpiteiden
suunnittelussa ja toteutuksessa huomioidaan kohderyhman monimuotoisuus seka
mahdollisuuksien mukaan erityisen tuen tarpeet. Koulutuksissa kaytettdva materiaali on
selkokielistd. Sahkdiset materiaalit tuotetaan saavutettavassa muodossa.

Henkil6tietojen suoja

Hankkeessa noudatettava henkil6tietojen suoja perustuu EU:n perusoikeusasiakirjaan.
Hankkeessa kasitelldan vain toimenpiteiden toteuttamisen kannalta valttamattomia henkildtietoja
asianomaisen henkilén suostumuksella tai muun laissa saadetyn oikeuttavan perusteen nojalla.
Kaikilla, joilta hankkeessa on keratty henkilGtietoja, on oikeus tutustua itsesta kerattyihin ja
saada ne oikaistuksi.

Hankeverkoston organisaatioilla on tarkasti laaditut tietosuojaperiaatteet, mitka ovat avoimesti
kaikkien nahtavilla. Hankeverkostossa varmistetaan yhteiset toimintaperiaatteet henkilGtietojen
suojalainsdadanndn mukaisesti.

Hankkeen koordinaattorilla (OSAQ) ja monissa osatoteuttajaorganisaatioissa on nimetty
tietosuojavastaava, jonka asiantuntemusta hankkeessa voidaan hyédyntaa henkilétietosuoja-asi
oissa.

Ymparistonsuojelu

Hankeverkoston toteuttajat ovat sitoutuneet toimimaan vastuullisesti ja edistamaan YK:n
kestavan kehityksen periaatteita. Hankeverkoston ammatillisen koulutuksen jarjestajat toimivat
valtakunnallisen ammatillisen koulutuksen kestavyystiekartan mukaisesti. Hankkeessa on
sitouduttu kestéavan kehityksen periaatteisiin ja hankkeen toimenpiteet tullaan suunnittelemaan
ja toteuttamaan huomioimalla ekologinen, taloudellinen seka sosiaalinen ja kulttuurinen
kestavyys. Hankemateriaali laaditaan digitaalisessa muodossa. Hankkeessa hyddynnetaan
mahdollisuuksien mukaan eta- ja hybriditoteutusmuotoja, mik& osaltaan vahentdd ymparistéon
kohdistuvaa kuormitusta tieliikenteen vahentyessa. Bussikierroksille hankittavissa kyyditysten
kilpailutuksissa yhtena hankintakriteerind on bussin vahapaastoisyys.

5.6 Kestava kehitys: Ekologinen kestavyys
Luonnonvarojen kayton kestavyys
Jonkin verran myonteista vaikutusta
Hanke toteutetaan ekologisesti, taloudellisesti ja sosiaalisesti kestavalla tavalla. Noudatamme

hankkeessa oppilaitosten kestavan kehityksen suunnitelmia ja periaatteita. Luonnonvarojen
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kayton kestavyys huomioidaan arjen tasolla kuten sdhkdisessé hanke- ja koulutusmateriaalissa
ja jarkevassa maarin etayhteyksia hyddyntamalla

limastonmuutoksen aiheuttamien riskien vahentaminen
Jonkin verran mydnteista vaikutusta

limastonmuutoksen arvioidaan lisdavan tulevaisuudessa muuttoliiketta etelasta pohjoiseen
joidenkin maanosien kuivuessa ja kuumetessa liikkaa. Mitd paremmat valmiudet ja rakenteet
Suomessa on kouluttaa ja tyéllistda ulkomaalaisia, sen paremmin Suomi sopeutuu mahdolliseen
muuttoliikkeeseen ja kdantaa sen hyodyksi elinkeinoelamalleen.

Kasvillisuus, eliot ja luonnon monimuotoisuus
Jonkin verran myonteista vaikutusta

Hankkeessa tunnistetaan ja huomioidaan Suomen luonnon merkitys ihmisen hyvinvoinnille
ja sita kautta yhtena keinona Suomeen integroitumisen vahvistamiselle. Luontoa ja sen
monimuotoisuutta tuodaan kohderyhmalle viestiessa esiin kunnioittavalla tavalla.

Pinta- ja pohjavedet, maapera seka ilma (ja kasvihuonekaasujen vaheneminen)
Jonkin verran myonteista vaikutusta

Hankkeen toteutuksessa hyddynnetdan digitaalisia ratkaisuja, sdhkoistd materiaalia seka
huomioidaan kestavan kehityksen periaatteet.

Natura 2000 -ohjelman kohteet
Ei myonteista vaikutusta

Hankkeella ei arvioida olevan yhteyttd Natura 2000-ohjelmaan.

5.7 Kestava kehitys: Taloudellinen kestavyys
Materiaalit ja jatteet
Jonkin verran mydnteista vaikutusta

Kielimentoroiden toiminnassa tydpaikoilla huolehditaan, etta kielelliseen tukeen kuuluu
soveltuvin osin my@s kierratyksen ja kiertotalouden periaatteiden huomioiminen. Nakdkulma
huomioidaan tydyhteisdjen koulutuksessa. Hankkeen yrityksissa jatteenkasittely tapahtuu
yrityksen kestavan kehityksen periaatteiden mukaisesti.

Uusiutuvien energialdhteiden kaytto
Jonkin verran myodnteista vaikutusta

Noudatetaan kestavan kehityksen suunnitelmien periaatteita ja toimintatapoja, joiden mukaisesti
valtetaan jatteiden tuottamista, kierratetdan tarkoituksenmukaisesti ja hyddynnetetaan
digitaalisia ratkaisuja. Hankkeessa toimitaan ensisijaisesti aineettomien tuotteiden ja palveluiden
parissa.

Esim. kielimentoroiden toiminnassa tydpaikoilla huolehditaan, etta kielelliseen tukeen kuuluu
soveltuvin osin myds kierratyksen ja kiertotalouden periaatteiden huomioiminen. Nakokulma
huomioidaan tydyhteisdjen koulutuksessa. Hankkeen yrityksissa jatteenkasittely tapahtuu
yrityksen kestavan kehityksen periaatteiden mukaisesti.

Paikallisen elinkeinorakenteen kestava kehittiaminen
Selvasti myonteistd vaikutusta

Hankkeen keskeinen tavoite on kohtaantoa ja tydévoiman saatavuutta parantamalla vahvistaa
paikallista elinkeinoelamaa ja elinkeinorakennetta. Tuloksia ja hyvia kaytantdja jaetaan ja
testataan valtakunnallisesti ja hanke kehittda alueiden elinkeinorakennetta ylialueellisesti. Hanke
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vahvistaa koulutuksen jarjestdjien ja yritysten valista yhteisty6ta, milla on positiivisia vaikutuksia
alueiden elinkeinorakenteeseen.

Aineettomien tuotteiden ja palvelujen kehittiminen

Selvasti myonteista vaikutusta

Hankkeessa kehitetaan erilaisia tydkaluja, ratkaisuja ja toimintamalleja koulutuksen jarjestgjille,
tydelamalle ja kv-osaaijille (ml. kv-opiskelijat) tydvoiman saatavuuden parantamiseksi,
tyéllistymisen edistamiseksi ja Suomeen integroitumiseksi. Hankkeessa kehitetaan ratkaisuja
ja toimintamalleja yritysten kayttoon yhteistydssa ammatillisten oppilaitosten, kauppakamarin
ja yritysten kanssa. Mallit edustavat aineettomia tuotteita, jotka pyritdan juurruttamaan osaksi
toimintakulttuuria yrityksissa.

Liikkuminen ja logistiikka
Jonkin verran myonteista vaikutusta

Etaisyydet hanketoteuttajaorganisaatioiden valilla ovat pitkia, joten hyédynnetaan
etamahdollisuuksia etenkin hankeverkoston keskinaisissa tapaamisissa. Matkustettaessa
kaytetaan julkista liikennetta aina kun mahdollista.

5.8 Kestdva kehitys: Sosiaalinen ja kulttuurinen kestavyys seka yhdenvertaisuus
Kulttuuriymparisto
Selvasti myonteista vaikutusta

Kulttuuriymparistodn kuuluvat myos tavalliset arkiymparistot, kuten koulutus-, ty6- ja vapaa-ajan
ymparistot. Kulttuuriymparisto lisda parhaimmillaan asukkaiden hyvinvointia ja viihtyisyytta, mita
hankkeessa tavoitellaan pitkaaikaisen tyOpaikalle ja Suomeen integroitumisen edistdmiseksi.
Sosiaalisesti kestava kehitys on hankkeen paaasiallinen sisalto.

Hanke vaikuttaa sosiaalisen kestavyyden tavoitteiden toteutumiseen lisaamalla
yhdenvertaisuutta, syrjimattomyytta, ja osallisuutta suomalaisessa tyoelamassa.
Kestavyysajattelu, hyvinvoivat tyOyhteisot, toiminnan eettisyys ja jatkuva oppiminen sosiaalisen
kestavyyden osana ovat osa hankkeen tausta-ajatusta ja vaikuttavat hankkeen toimintaan.

Ymparistoosaaminen
Selvasti myonteista vaikutusta

Hanke noudattaa kestdvan kehityksen periaatteita toiminnassaan. Koulutusorganisaatioissa
ymparistbosaaminen ja kestava kehitys ovat yhteisia painopistealueita. Ymparistbosaaminen
integroituu myds kv-opiskelijoiden tydssaoppimiseen ja tydharjoitteluun.

5.9 Horisontaaliset periaatteet hankkeen paaasiallisena tavoitteena

Onko sukupuolten tasa-arvon edistiminen hankkeen paaasiallinen sisalt6?

Ei

Onko syrjimattomyys ja yhdenvertaisuus hankkeen paaasiallinen sisalt6?

Kylla

Onko kestava kehitys jollakin ulottuvuudella hankkeen paaasiallinen siséalt6?

Kyl

6 Arviot maarallisista tavoitteista
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Hakemusvaiheessa ilmoitettavat arviot maarallisista tavoitteista

6.1 Hankkeeseen osallistuvien yritysten arvioitu lukumaara henkiléstomaaran mukaan

Yrityksen koko Yrityksia, kpl
Mikroyritys

Pieni yritys
Keskisuuri yritys
Suuryritys
Yhteensa

OIN|A~ W

Hankkeen kohderyhmatyyppi

Hanke on tyyppia, jossa varsinaisena kohderyhmana: On henkil6ita

6.2 Hankkeeseen osallistuvien henkiléiden arvioitu maara ikajakauman mukaan koko
hankkeen keston ajalta

Alle 18 v 18-29 v 30-54 v Yli54 v Yhteensa
Tyo6ttomat 0
joista
pitkaaikaistyottomia
(yli 12 kk) 0
Yleissivistavassa/
ammatillisessa
koulutuksessa olevat 0
TyOssa olevat (ml.
yrittajat) 10 25 5 40
Tyémarkkinoiden
ulkopuolella olevat 0
Yhteensa 0 10 25 5 40

joista naisia 7 20 3 30

6.3 Hankkeeseen osallistuvien henkiloiden koulutustausta
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Alle 18 v 18-29 v

30-54 v Yli 54 v Yhteensa

Osallistujat ilman
perusasteen (ISCED
1) koulutusta

Alemman
perusasteen (ISCED
1) ja ylemman
perusasteen (ISCED
2) koulutuksen
suorittaneet

Keskiasteen (ISCED
3) tai keskiasteen
jalkeisen (ISCED

4) koulutuksen
suorittaneet

17 3 25

Korkea-asteen
koulutuksen (ISCED
5-8) suorittaneet

Yhteensa 0

10

25 40

a

joista naisia

20 3 30

6.4 Osallistujia koskevat lyhyen aikavalin tavoitteet

Tavoite

Osallistujat, jotka ovat ryhtyneet tydbnhakuun jattdessaan hankkeen

Osallistujat, jotka ovat koulutuksessa jattdessaan hankkeen

Osallistujat, jotka saavat ammattipatevyyden jattdessaan hankkeen

jattdessaan hankkeen

Osallistujat, jotka ovat tydelamassa, my0s itsenaisind ammatinharjoittajina,

7 Kustannusarvion ja rahoitussuunnitelman tiivistelma

Taydelliset kustannusarvion ja rahoitussuunnitelman taulukot sekd de minimis -tuki-ilmoitus ovat hakemuksen

lopussa.

Kustannusarviota ohjaavat kustannusmallivalinnat

Kustannusmalli

Flat rate 40 % kehittdminen

Palkkakustannusten ilmoitustapa

Tosiasiallisesti aiheutuneet
palkkakustannukset

Hankinnat ja hankkeen pysyvyys

investoinnin kohteena olevaa omaisuutta?

Infrastruktuuri-investointeja tai tuotannollisia investointeja sisaltavan
hankkeen toiminnan tulee olla pysyvaa yleisasetuksen 65 artiklaan
perustuen vahintaan viiden vuoden ajan viimeisen tuen maksamista
koskevan paatdksen tekopaivasta. Velvollisuus yritystukilain nojalla
rahoitettavissa hankkeissa pienten ja keskisuurten yritysten osalta on
kolme vuotta. Koskeeko edellad kuvattu velvollisuus hankkeen toimintaa tai

tekemista?

Suunnitellaanko hankkeessa kansalliset kynnysarvot ylittdvien hankintojen

Ei
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Kustannusarvion tiivistelma

Yhteensa €
1 Palkkakustannukset 57 524
Flat rate 40 % kehittaminen 23010
2 Tulot (v@hennetaan kustannuksista) 0
Nettokustannusarvio yhteensa 80 534
Rahoitussuunnitelman tiivistelma
Yhteensa € Osuus %
1 Haettava EU- ja valtion rahoitus 64 426 80,00
2 Omarahoitus: Kuntarahoitus 16 108 20,00
3 Kuntarahoitus 0 0
4 Muu julkinen rahoitus 0 0
5 Yksityinen rahoitus 0 0
Rahoitussuunnitelma yhteensa 80 534 100,00
Ennakkomaksatus
Haetaanko hankkeelle ennakkomaksatusta? Ei

Hakemuksen kasittelyn ehdot

Tuen hakija vakuuttaa tdssa hakemuksessa ja sen liitteissd antamansa tiedot oikeiksi.

Lisaksi hakija vakuuttaa, ettd hankkeen toimenpiteet eivat kohdistu samaan tai saman
tyyppiseen toimintaan, joka on siirretty toisella suuralueella sijaitsevaan toimipaikkaan siten, etta
tydpaikkoja menetetdan alkuperaisessa toimipaikassa.

Tuen hakija vakuuttaa, etta silla ei ole takaisinperintapaatdokseen perustuvaa maksamatonta
taytantéonpanokelpoista saatavaa avustuksia ja tukia mydntaville julkisyhteiséille.

Tuen mydntavalla valittavalla toimielimelld on laissa sdadettyjen tiedonsaantioikeuksien
perusteella oikeus tarkastaa tuen hakijaa koskevat verovelkatiedot, arvonlisdverovelvollisuutta
koskevat tiedot sekd muut valttdmattdmat toiselta viranomaiselta tai yksityiseltd saatavat tiedot,
joilla voi olla vaikutusta rahoituksen myéntamiseen.

Suostumus sahkoiseen asiointiin

Hakija antaa suostumuksensa siihen, etta kaikki asiakirjat koskien tatéd hankehakemusta
annetaan tiedoksi vain sahkoisesti EURA 2021 -jarjestelmassa. Tama suostumus koskee
kaikkia asiassa mydhemmin annettavia asiakirjoja, joita viranomainen tekee EURA 2021 -
jarjestelmassa.

Hankehakemusta ja hanketta koskevat asiakirjat ovat noudettavissa EURA 2021 -jarjestelmasta.
Lainkohdat

Laki alueiden kehittdmisen ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan hankkeiden
rahoittamisesta (757/2021) 51 §.

Laki sahkoisesta asioinnista viranomaistoiminnassa (13/2003) 19 §.

Suostumus Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan ohjelman varoista rahoitettavia hankkeita
koskevien tietojen julkisuuteen ja julkaisemiseen
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Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan ohjelman varoista rahoitettuja hankkeita ja tuen
saajia koskeva tietojen julkisuus ja julkaiseminen on lakisaateista. Kun tuen hakija on jattanyt
hanketta koskevan hakemuksen, on han hyvaksynyt hanketta ja tuen saajaa koskevien tietojen
julkaisemisen. Jos tuen hakija ei hyvaksy ehtoa, ei hanketta voida ottaa kasiteltavaksi.

Hakija antaa suostumuksensa sille, ettéd hanketta ja tuen saajaa koskevat tiedot julkaistaan EU:n
alue- ja rakennepolitikan ohjelman verkkopalvelun tietopalvelussa.

Valtionavustuksen hakijan pakotevakuutus

Yhdistyneet kansakunnat ja Euroopan unioni ovat asettaneet pakotteita lainsdddanndssaan tai
toimielintensa paatoksilla.

Valtionavustuksen hakija vakuuttaa, etta

a) YK:n tai EU:n pakotteita ei ole asetettu
- avustuksen hakijalle,

- avustuksen hakijan valittémille tai valillisille omistajille, tai rahanpesulain 1. luvun 5 §:ssa
tarkoitetuille tosiasiallisille edunsaaijille,

- avustuksen hakijan hallinto-, johto- tai valvontaelimen jasenille tai maarays-, edustus-,
paatds- tai valvontavaltaa kayttaville henkildille,

- avustuksen hakijan alihankkijoille tai muille sopimuskumppaneille,

- avustuksen hakijan alihankkijoiden tai muiden sopimuskumppaneiden valittdmille
tai valillisille omistaijille, tai rahanpesulain 1. luvun 5 §:ssa tarkoitetuille tosiasiallisille
edunsaajille,

- avustuksen hakijan alihankkijoiden tai muiden sopimuskumppaneiden hallinto-, johto-
tai valvontaelimen jasenille tai maarays-, edustus-, paatds- tai valvontavaltaa kyseisissa
alihankkijoissa tai muissa sopimuskumppaneissa kayttaville henkildille,

- valtionavustuslain 7 §:n 3 momentin mukaisesti muun kuin avustuksen saajan toiminnan
tai hankkeen avustamiseen haetun ja valtionapuviranomaisen mydntdman avustuksen
kayttajille (jaljempana siirron saaja)

- sellaisille avustuksen hakijan valtionavustushakemuksen ja -paatoksen mukaisille
yhteistydkumppaneille, jotka eivat saa tai kdyta avustusta, eivatka tuota ostopalveluja,
mutta osallistuvat avustettavaan toimintaan tai hankkeeseen tekemalla yhteisty6ta
avustuksen saajan kanssa,

- siirron saaijien tai yhteistydkumppanien valittémille tai valillisille omistaijille, tai
rahanpesulain 1. luvun 5 §:ssa tarkoitetuille tosiasiallisille edunsaajille,

- siirron saaijien tai yhteistydkumppanien hallinto-, johto- tai valvontaelimen jasenille
tai maarays-, edustus-, paatos- tai valvontavaltaa kyseisissa siirron saajissa ja
yhteistydkumppaneissa kayttaville henkiléille;

b) avustuksen hakija noudattaa tdysimaaraisesti neuvoston asetuksen (EU) 833/2014 5 k
artiklaa seka kaikkia muita YK:n ja EU:n asettamia pakotteita.

Valtionavustuksen hakija vakuuttaa, etta

- avustuksen hakija ja muut edella mainitut tahot eivat ole YK:n tai EU:n asettamien
pakotteiden kohteena;

- avustuksella rahoitettava toiminta tai hanke taikka avustuksella hankittavan tuotteen tai
palvelun toimittajan tai sen alihankkijoiden tuottamien tuotteiden tai palvelujen kayttd ei riko
YK:n tai EU:n asettamia pakotteita;

- avustuksen hakija antaa valittdmasti kirjallisesti valtionapuviranomaiselle tdman
kirjallisesta pyynnosta tiedot hakijan valittdmista ja valillisistd omistajistaan, rahanpesulain
1. luvun 5 §:ssa tarkoitetuista tosiasiallisista edunsaajistaan, alihankkijoistaan, seka muista
sopimuskumppaneistaan, siirron saajista, yhteistydkumppaneista ja muista edunsaajista;
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- avustuksen hakija ilmoittaa valittdmasti valtionapuviranomaiselle, jos valtionavustukseen
tai avustuksella tehtavaan hankintaan liittyvat suoritukset tai valtionavustus itsessaan voi
valillisesti tai valittémasti paatya YK:n tai EU:n pakotteiden kohteena olevalle taholle;

- avustuksen hakija noudattaa taysimaaraisesti YK:n ja EU:n asettamia pakotteita
seka tdman vakuutuksen antohetkella, ettd tdman vakuutuksen antamisen jalkeen
esimerkiksi silloin kun avustuksen hakija saa tai kayttaa tassa vakuutuksessa tarkoitettua

valtionavustusta.

Allekirjoitukset

24.6.2025 13:04

Tuula Katriina Hoivala
kehitysjohtaja

Tama asiakirja on allekirjoitettu sédhkoisesti vahvasti tunnistautuneena EURA 2021 -
jarjestelmassa (Suomi.fi-tunnistuspalvelu)

Liitteet

Hakija on varmistanut ja vakuuttaa, etta asiakirjan liitteet eivat sisalla henkilétunnuksia tai EU:n
tietosuoja-asetuksen artikla 9:n mukaisia ns. erityisia, eli arkaluonteisia henkilétietoja, kuten mm.
yksittaisten henkildiden rotuun, etniseen alkuperaan, poliittiseen mielipiteeseen, uskonnolliseen
vakaumukseen, ammattiliiton jasenyyteen, geneettiseen tai biometriseen tunnistamiseen,
terveyteen tai seksuaaliseen suuntautumiseen liittyvia tietoja.

Kustannusarvion liitteet

Rahoitussuunnitelman liitteet

Muut liitteet

Tiedoston nimi

Kuvaus

Salassapidon perustelu

TalentTrekFinland_Aie
sopimus_allekirjoitet
tu.pdf

Allekirjoitettu aiesopimus
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Kustannusarvio

1 Palkkakustannukset

Hankesuunnitelma

25.6.2025

Tosiasiallisesti aiheutuneet palkkakustannukset: osa-aikaiset

1. Tehtavanimike

TyoOaika

Arvioitu aloituspaiva

Arvioitu lopetuspaiva
Hanketyokuukaudet
Kuukausittainen ty6aikaosuus %

Tyontekijan paadasialliset tehtédvat hankkeessa

TP1. Projektin johtaminen niin, etta asetetut tavoitteet saavutetaan hankesuunnitelmassa maariteltyjen tavoitteiden, aikataulun ja budjetin mukaisesti seka

Projektipaallikkd
Osa-aikainen
1.9.2025
31.10.2027

26

23

40 (45)

raportoinnista huolehtiminen. Osallistuminen hankeverkostoyhteistyohon, viestinnan ja disseminaation suunnitteluun ja toteuttamiseen seka hankkeen tapahtumiin.

Ydinaiheeseen liittyvan tiedon kerddminen: haasteita, kehittamistarpeita, hyvia kaytantoja ja oppeja. TP1 osuus 15 %.

TP2. Perehtyy pohjoismaisiin Sprakmentor/Sprakombud -toimintamalleihin ja arvioi mallien soveltuvuutta Suomen kontekstiin yhdessa S2 -opettajan kanssa. Kartoittaa
tarvittavat koulutusmateriaalit yndessa S2 -opettajan kanssa. Hankkii koulutusmateriaalit ja sopii mahdollisista kdaannostoista. Suunnittelee ja kdynnistaa mallin
kehittdmis- ja pilotointiprosessin yhdessa S2-opettajan kanssa, sis. yhteistyd KSAK:n kanssa. Esittelee hanketta yrityksille ja hankkii kielimentorikumppaniyrityksia.
Kartoittaa yritysten tarpeita ja tavoitteita yhdessa S2 -opettajan kanssa, sis. esihenkildvalmennukset. Suunnittelee kielimentorikoulutuksen tavoitteet ja yritysyhteistyon
muodot S2-opettajan kanssa. Koordinoi koulutusten toteutusta. Arvioi toiminnan vaikuttavuutta osallistujapalautteen perusteella yhdessa S2-opettajan kanssa. Vastaa
mallin yhteiskehittamisestd KSAK:n ja S2-opettajan kanssa. Vastaa mallin ja tulosten jakamisesta hankeverkostossa, sidosryhmille seka eri kanavien kautta alueellisesti

ja valtakunnallisesti. TP2 Osuus 80 %

TP3. Alueen kolmannen sektorin ja kuntien tarjoamien palvelujen kartoittaminen ja koonti. Tiedon jakaminen palvelujen kohderyhmalle. TP3 osuus 5 %.

2025 2026 2027 Yhteensa
Palkkakustannukset 13 545 40 635 33 863 88 043
Tybdaikaosuuden mukainen palkka 3115 9 346 7 788 20 249
Palkan sivukulut (26,44 %) 824 2471 2 059 5354
Tybdaikaosuuden mukainen palkka yhteensa
(sis.sivukulut) 3939 11 817 9 847 25603
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Palkkakustannusten tarpeellisuuden perustelut

Projektipaallikon tehtava on keskeinen hankkeen onnistuneessa toteutuksessa. Tehtava yhdistaa hankkeen johtamisen seka sisalldllisen asiantuntija- ja kehittamistydn
tydpaketeissa. Tama on kokonaisvaltaisesti tehokas ja taloudellinen ratkaisu, kun otetaan huomioon hankkeen erityisaihe, tydelamayhteistyon vaatimukset ja
ylialueellinen kehittamistoiminta.

Projektipaallikkd vastaa Tredun osahankkeen johtamisesta ja hallinnoinnista, mukaan lukien toimenpiteiden suunnittelu, toteutus ja koordinointi osana koko
hankekokonaisuutta. Tehtava kattaa myds hallinnolliset tehtavat, raportoinnin seka tiiviin yhteistydn paatoteuttajan, muiden osatoteuttajien, Tredun projektitoimiston ja
kielimentoritoimintaan osallistuvien kumppaniyritysten kanssa.

Erityisesti projektipaallikko vastaa kielimentorimallin kehittdmisen ja pilotoinnin kdynnistamisesta ja koordinoinnista, mika edellyttaa suunnitelmallista ohjausta,
kumppaniyhteistyon hallintaa ja sisallollistéa asiantuntemusta. Lisaksi projektipaallikolla on tarkea rooli hankkeen viestinnassa ja tulosten jalkauttamisessa, jotta kehitetyt
toimintamallit juurtuvat pysyviksi kaytannoiksi myos hankkeen jalkeen.

Palkkakustannusten kohtuullisuuden osoittaminen

Projektipaallikén tehtavan palkka perustuu Kunta-alan virka- ja tydehtosopimukseen 2022-2025 sekd Tampereen kaupungin projektihenkiléstén tehtdvien vaativuuden
arviointia koskevaan ohjeeseen 1.6.2024:

- palkkaryhma 5 ja

- projektipaallikdbn osaaminen ja hanen perustehtdvansa yleinen vaativuus: tehtdva on C-johtamisluokan projektin projektipaallikkyys, joka on asiantuntijatyon luonteinen
ja sisaltda myos projektijohtamis- ja hallinnointitehtavia. C-projektin taloudellinen ja toiminnallinen vaikutus on suppeahkolla asiantuntijuusalueella tai yhta yksikkda tai
toimintoa koskeva. Tehtava edellyttda projektijohtamisen perusteiden hallintaa.

Henkilon vuotuinen ty6aikaosuus (%)

23

Tietojen oikeaksi vakuuttaminen

Tuen hakija vakuuttaa, ettd ilmoitetut tiedot ovat oikeat.

Aineiston sailyttaminen

Tuen hakija sitoutuu siihen, ettd EURA 2021 -jarjestelmassa ilmoitettujen tehtavankuvaustietojen kanssa sisalléllisesti yhtapitava tehtavankuvaus, johon on sisallytetty
my0s kyseisen tyontekijan nimitiedot (etu- ja sukunimi), sailytetdan tuen saajalla itsellaan alueiden kehittdmisen ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan
hankkeiden rahoittamisesta annetun lain (757/2021) 25 ja 46 §:n seka tukipaatoksen ehtojen mukaisesti.

Bruttotyovoimakustannuksen maarittamisesta vastaava esihenkilo

Etunimi Sukunimi Asema organisaatiossa
Marko Seppéa-Murto Koulutuspaallikkdé
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2. Tehtavanimike S2-opettaja

Tyoaika Osa-aikainen

Arvioitu aloituspaiva 1.9.2025

Arvioitu lopetuspaiva 30.4.2027

Hanketyokuukaudet 20

Kuukausittainen ty6aikaosuus % 33

Tyontekijan paadasialliset tehtédvat hankkeessa

S2-opettaja vastaa kielimentoreiden koulutuksen suunnittelusta yhdessa projektipaallikon kanssa. Han perehtyy Kielimentori- materiaaliin ja toiminta-ajatukseen. Han
suunnittelee koulutuksen yhdessa projektipaallikon kanssa; kielimentoreiden koulutus ja tuki toiminnan aloittamisessa yrityksissa. S2-opettaja osallistuu yhteistyossa
yritysten kanssa kielimentoreiden haastatteluihin ja valintaan. Han toteuttaa kielimentoreiden koulutuksen kevaan ja syksyn 2026 aikana. Yhteistydssa projektipaallikdon
kanssa S2-opettaja keraa palautetta kielimentori-toimintamallin toteutuksesta yrityksissa. Vierailut ja yhteydenpito kumppaniyrityksiin.

S2-opettaja osallistuu kielimentorimallin kuvaamiseen ja hankkeessa koottavan paketin rakentamiseen. Liséksi han suunnittelee mallin hyédyntamista hankkeen
paattymisen jalkeen seka sen levittamista. S2-opettajan tydn osuus kielimentorimallissa on 100% sisaltden verkostotyon.

2025 2026 2027 Yhteensa
Palkkakustannukset 11 475 45902 19125 76 502
Tybdaikaosuuden mukainen palkka 3787 15 148 6 311 25 246
Palkan sivukulut (26,44 %) 1001 4 005 1669 6 675
Tybdaikaosuuden mukainen palkka yhteensa
(sis.sivukulut) 4788 19 153 7 980 31921

Palkkakustannusten tarpeellisuuden perustelut

Suomi toisena kielena -opettajan tehtédva mahdollistaa kielimentoritoiminnan kehittdmisen, pilotoinnin ja soveltamisen suomalaiseen tyéelamaan. Hankkeen
onnistumisen kannalta on keskeista, etta tehtavassa toimii pedagogisesti kokenut opettaja, jolla on aiempaa kokemusta vieraskielisten kohderyhman kanssa
tydskentelysta sekd opetuksen ja tydelaman rajapinnassa toimimisesta. liman patevaa S2-opettajaa hankkeen pedagoginen laatu, kielimentoritoiminnan vaikuttavuus
ja tydpaikkojen kielitietoisuuden kehittyminen jaisivat puutteellisiksi. Lisaksi S2-opettajan asiantuntemus on olennaista, kun kehitetaan tydpaikkojen kielitietoisia
kaytantoja, jotka tukevat vieraskielisten tydntekijdéiden sujuvaa integroitumista tydyhteiséihin.

Palkkakustannusten kohtuullisuuden osoittaminen

Tehtavaan valitulla henkildllad syvallinen substanssiosaaminen juuri tdman hankkeen kannalta keskeisesta kehittdmisteemasta sekd vahva kokemus hanketydsta.
Hanen S2-opettajataustansa ja asiantuntemuksensa suomi toisena kielena -opetuksesta seka tydeldman kielitaitovaatimuksista ovat olennaisia hankkeen tavoitteiden
saavuttamiseksi.
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Henkildn erityisosaaminen varmistaa, ettd hankkeen toimenpiteet pohjautuvat ajankohtaiseen, tutkittuun tietoon kielenoppimisesta ja kielitietoisuuden kehittdmisesta
tyépaikoilla. Tama tukee koulutusten pedagogista laatua, kohderyhman tarpeisiin vastaamista seka toimenpiteiden vaikuttavuutta ja pitkékestoista hyotya. Tehtavan
vaativuus ja henkildn asiantuntijapanoksen suora vaikutus hankkeen tuloksiin oikeuttavat kohtuulliseksi katsottavan palkkatason.

Palkkakustannus perustuu Kunta-alan opetushenkiléstdn virka- ja tydehtosopimukseen 2022-2025 (https://www.kt.fi/sopimukset/ovtes/2022 sekahttps://www.kt.fi/
sites/default/files/media/document/ovtes-palkat-palkkiot-01062023.xIsx). Kunta-alan opetushenkilston virka- ja tydehtosopimuksen mukaisen palkan perusteena ovat
tehtavat ja niiden vaativuus (tehtédvakohtainen palkka) ja ammatinhallinta (henkilékohtainen lisd) seka tydkokemus (vuosisidonnainen lisa).

Henkilon vuotuinen ty6aikaosuus (%)

33

Tietojen oikeaksi vakuuttaminen

Tuen hakija vakuuttaa, etta ilmoitetut tiedot ovat oikeat.

Aineiston sailyttaminen

Tuen hakija sitoutuu siihen, ettda EURA 2021 -jarjestelmassa ilmoitettujen tehtavankuvaustietojen kanssa sisalléllisesti yhtapitava tehtavankuvaus, johon on sisallytetty
my0s kyseisen tyontekijan nimitiedot (etu- ja sukunimi), sailytetdan tuen saajalla itsellaan alueiden kehittdmisen ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan
hankkeiden rahoittamisesta annetun lain (757/2021) 25 ja 46 §:n seka tukipaatoksen ehtojen mukaisesti.

Bruttotyovoimakustannuksen maarittamisesta vastaava esihenkilo

Etunimi Sukunimi Asema organisaatiossa
Kristiina Teiss Koulutuspaallikkd

Palkkakustannusten yhteenveto

2025 2026 2027 Yhteensa
Kokoaikaiset (0 kpl) 0 0 0 0
Osa-aikaiset (2 kpl) 8 727 30 970 17 827 57 524
Palkkakustannukset yhteensa 8 727 30970 17 827 57 524

2 Tulot

3 Nettokustannusten yhteenveto
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2025 2026 2027 Yhteensa
‘ Nettokustannukset yhteensa 12 218 43 358 24 958 80 534
Rahoitussuunnitelma
1 Haettava EU- ja valtion rahoitus
2025 2026 2027 Yhteensa Osuus
EU- ja valtion rahoitus kehittdminen 9774 34 686 19 966 64 426 80,00 %
2 Omarahoitus
2025 2026 2027 Yhteensa Osuus
Omarahoitus 2444 8672 4 992 16 108 20,00 %
3 Ulkoinen kunta-, muu julkinen ja yksityinen rahoitus
Rahoituksen yhteenveto
2025 2026 2027 Yhteensa Osuus
Haettava EU- ja valtion rahoitus 9774 34 686 19 966 64 426 80,00 %
Kuntarahoitus 2444 8672 4992 16 108 20,00 %
Muu julkinen rahoitus 0 0 0 0 0 %
Yksityinen rahoitus 0 0 0 0 0 %
Rahoitus yhteensa 12 218 43 358 24 958 80 534 100,00 %
Julkinen rahoitus yhteensa 12 218 43 358 24 958 80 534 100,00 %
Julkinen tuki yhteensa 9774 34 686 19 966 64 426 80,00 %

De minimis -tuki-ilmoitus

Harjoittaako hankkeen hakija hankkeessa taloudellista toimintaa, jossa on kyse tavaroiden tai palvelujen tarjoamisesta tietyilla markkinoilla?
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Ei

Osallistuuko hankkeen toimenpiteisiin hyodynsaajina taloudellista toimintaa harjoittavia yksikoita?

Ei
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: Elinkeino-, likenne- ja
‘; aristdkesk
Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 YMPEASIORESKUs
EU:n alue- ja rakennepolitiikan ohjelma

Eurosppuin yniamin
osarahoitbarma

Euroopan sosiaalirahasto (ESR+)

P&atos

12.9.2025 Dnro: EURA 2021/207360/09
02 01 01/2024/KESELY

Tila: Voimassa

Hakemuksen vireilletulo 27.09.2024

Tyollisyyden, osaamisen ja sosiaalisen osallisuuden tukemiseen liittyva kehittamishanke

Keski-Suomen elinkeino-, liikenne- ja ymparistdkeskus on hyvaksynyt hankkeenne
rahoitettavaksi ja mydntda hankkeen toteuttamiseen tukea alueiden kehittdmisen ja Euroopan
unionin alue- ja rakennepolitikan hankkeiden rahoittamisesta (757/2021) annetun lain nojalla.
Talla paatoksella on hyvaksytty tuettavaa hanketta koskeva hankesuunnitelma, joka on osa
paatosta.

Paatoksen ehdot tuen kaytdsta, tuen maksamisen hakemisesta ja tuen maksamisesta ovat
kohdissa 6 - 7.

Hanke on osa ryhmahanketta TalentTrekFinland, R-01884.
1 Tuen saaja
Tampereen kaupunki

0211675-2

1.1 Ryhméahankkeen osapuolet

Hankekoodi Toteuttajatyyppi Organisaation nimi Y-tunnus

S31511 Paahankkeen toteuttaja | Koulutuskuntayhtyma OSAO 0992445-3
- Osahankkeen toteuttaja | Kajaanin kaupunki 0214958-9
- Osahankkeen toteuttaja | KSAK Oy 0832600-5
- Osahankkeen toteuttaja | Tampereen kaupunki 0211675-2
S31517 Osahankkeen toteuttaja | Koulutuskuntayhtyma Brahe 0210287-9
S31516 Osahankkeen toteuttaja | Keski-Pohjanmaan Koulutusyhtyma | 0208916-8
S31515 Osahankkeen toteuttaja | Oulun Yliopisto 0245895-5
S31514 Osahankkeen toteuttaja | Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyma | 0210010-1
S31513 Osahankkeen toteuttaja | Oulun kauppakamari ry 0210114-7
S31512 Osahankkeen toteuttaja | Oulun Ammattikorkeakoulu Oy 2509747-8

2 Hankkeen perustiedot
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Hankkeen nimi Hankekoodi
TalentTrekFinland S31518
Hankkeen toteuttamisaika
01.09.2025 31.10.2027
Toimintalinja

4 Tyollistava, osaava ja osallistava Suomi

Erityistavoite
4.2. Uutta osaamista ty6elamaan

Hankkeen kohderyhmatyyppi
Hanke on tyyppia, jossa varsinaisena kohderyhmana on henkildita

Hankkeen toteutustyyppi
Hanke toteutetaan ryhmahankkeen osahankkeena

Kustannusmalli
Flat rate 40 % kehittaminen

Sovellettava palkkakustannusmalli
Tosiasiallisesti aiheutuneet palkkakustannukset

3 Tuen maara
Tukea mydnnetdan yhteensa enintdan 64 426 euroa.

Tuen kokonaismaara ryhmahankkeelle on enintdan 980 331 euroa.

Tuen osuus hankkeen hyvaksyttavista tukikelpoisista nettokustannuksista on yhteensa enintaan
80,00 %.

Rahoitus myénnetaan valtion talousarvion momentilta 32.30.64.
Talla paatdkselld kohdennetaan yhteensa 50 000 euroa vuoden 2025 rahoitusta.

Rahoittava viranomainen tekee vuosittain viran puolesta paatéksen hankkeen rahoituksen
jatkamisesta. Paatdksen tekemisen edellytyksena on, etta valtion talousarvioon otettujen
maararahojen puitteissa viranomaisella on kaytettavissa mydntamisvaltuutta hankerahoitukseen
ja ettd hanke on edennyt hyvaksytyn hankesuunnitelman ja hanketta koskevan paatoksen
ehtojen mukaisesti.

4 Hankkeen kustannusarvio ja rahoitussuunnitelma

Hankkeelle on hyvaksytty jaliempana oleva kustannusarvio ja rahoitussuunnitelma.

Hyvédksytty kustannusarvio

Kustannusarvion tiedot perustuvat tuen hakijan hakemuksessa esittdmiin kustannuksiin
ja kustannuslajeihin. Hyvaksytyt ja hylatyt kustannukset on eritelty ja hylatyt kustannukset
perusteltu erikseen.

Kustannusarvion tiivistelma kehittdminen
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Hakemuksessa
esitetty, € Hylatty, € Hyviksytty, €
1 Palkkakustannukset 57 524 0 57 524
Flat rate 40 % kehittdminen 23010 0 23010

2 Tulot (vAhennetaan
kustannuksista) 0 0 0

Kustannusarvio yhteensa 80 534 0 80 534
Rahoitussuunnitelman tiivistelma

Hakemuksessa

esitetty, € Hylatty, € Hyvéksytty, €| Osuus %
1 Haettava EU- ja valtion
rahoitus 64 426 0 64 426 80,00
2 Omarahoitus: Kuntarahoitus 16 108 0 16 108 20,00
3 Kuntarahoitus 0 0 0 0
4 Muu julkinen rahoitus 0 0 0 0
5 Yksityinen rahoitus 0 0 0 0
Rahoitussuunitelma
yhteensa 80 534 0 80 534 100,00

5 Paatoksen perustelut

Viranomaisen ratkaisun perustelut

Keski-Suomen elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskus (ELY-keskus) on p&attanyt rahoittaa
rahoituslain (757/2021) 5 §:n, 7 §:n seké 41 §:n nojalla tassa paatdksessa mainitun hankkeen
seuraavin perustein: Hanke tayttaa yleiset seka erityiset valintaperusteet ja hanke on
tavoitteidensa, toimenpiteidensa sekd kohderyhméansa osalta Uudistuva ja osaava Suomi

2021 - 2027 Suomen alue- ja rakennepoliittisen ohjelman (CCl 2021 Fl 16FFPR001)
investointiprioriteettien mukainen toimintalinjan 4: Tydllistava, osaava ja osallistava Suomi
(ESR+) erityistavoitteessa 4.2 Uutta osaamista tydeldamaan. Hakemus on saanut riittdvasti
pisteita erityistavoitteen 4.2 mukaisista valintaperusteista seka rahoittavan viranomaisen
méaarittelemasta valtakunnallisen Tydvoiman kohtaanto-teeman tarkentavasta valintaperusteesta
tullakseen rahoitetuksi.

Hanke myos edistdd mainitussa erityistavoitteessa rahoitettavalle toiminnalle asetettujen tuotos-
ja tulostavoitteiden saavuttamista. Hanke on liséksi valtakunnallisen Tydvoiman kohtaanto-
teeman kuvauksessa esitettyjen painopisteiden mukainen.

Paatoksen saadosperusta

Laki alueiden kehittamisen ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitikan hankkeiden
rahoittamisesta (757/2021)

5.1 Hakemuksen kasittely

Ryhmahankkeeseen kuuluvat hakemukset ovat saapuneet rahoittavalle viranomaiselle
Keski-Suomen ELY-keskukselle EURA 2021 -jarjestelmassa 27.9.2024 eli annetussa
hakuajassa. Hakemuksista on tehty Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 — EU:n alue- ja
rakennepolitikan ohjelman yleisten valintaperusteiden mukainen arviointi, jossa on todettu,
ettd hakemukset tayttavat kaikki yleiset valintaperusteet. Hakemuksista on tehty Suomen
alue- ja rakennepolitikan ohjelman mukaisten erityisten ja horisontaalisten valintaperusteiden
seka valtakunnallisen teeman tarkentavan valintaperusteen mukainen arviointi ja pisteytys.
Rahoitusyksikdn valintakokouksessa 20.1.2025 on todettu, ettd ryhmahankkeen hakemukset
tayttavat riittdvassa maarin erityiset ja horisontaaliset valintaperusteet seka tarkentavan
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valintaperusteen ja ne esitetdan rahoitettavaksi. Valtakunnallisen Tydmarkkinoiden kohtaanto
-teeman johtoryhman kokouksessa 23.1.2025 rahoittaja on esittdnyt ryhmahankkeen ja siihen
kuuluvat hakemukset rahoitettaviksi ja johtoryhméa on omalta osaltaan puoltanut rahoittavan
viranomaisen esitysta.

Ryhmahankkeeseen kuuluvat hankehakijat ja rahoittavan viranomaisen edustajat ovat piténeet
3.3.2025 hankeneuvottelun, jossa on kayty lapi ryhmahankkeeseen kuuluvat hakemukset

seka sovittu niihin tehtavista tarkennuksista ja tdydennyksista. Rahoittaja on palauttanut
ryhmahankkeen hakemukset EURA 2021-jarjestelmassa hakijoiden tdydennettavaksi

5.3.2025. Taydennetyt hakemukset ovat saapuneet EURA 2021-jarjestelmassa rahoittavalle
viranomaiselle 28.5.2025. Neljan osahankkeen osalta hakemukset on palautettu hakijoille kesan
2025 mittaan lisatdydennyksia varten ja viimeisetkin tdydennetyt hakemukset ovat saapuneet
rahoittavalle viranomaiselle 7.8.2025.

6 Tuen kayton ehdot

Tuen saajan on hankkeen toteuttamisessa noudatettava tuettavaa toimintaa koskevaa
kansallista ja Euroopan unionin lainsdadantda seka tassa paatdksessa asetettuja ehtoja.

Tuen saajan on yleisasetuksen 9 artiklan mukaisesti varmistettava, etta hankkeen
toimeenpanossa kunnioitetaan perusoikeuksia ja noudatetaan Euroopan unionin
perusoikeuskirjaa. Hankkeen toteuttamisessa on otettava huomioon ja edistettava miesten ja
naisten valista tasa-arvoa. Tuen saajan on myos edistettava yhdenvertaisuutta, esteettémyytta
ja saavutettavuutta. Hanke on toteutettava kestavan kehityksen edistdmisen tavoitetta
noudattaen ottaen huomioon YK:n kestavan kehityksen tavoitteet, Pariisin sopimus ja "ei
merkittadvaa haittaa” -periaate. Unionin ymparistésaannostdéa on noudatettava kaikilta osin.

Luettelo keskeisista toimeenpanossa sovellettavista sdadoksista ja sopimuksista on jaljempana.

Hankesuunnitelma ja sen muuttaminen

Rahoittava viranomainen on myodntényt tuen tdman paatdéksen mukaiseen rajattuun
hankkeeseen. Hanke on toteutettava paatoksen mukaisena toteuttamisaikana. Tuki on
kaytettava hyvaksytyn hankesuunnitelman mukaisesti.

Tuen saajan on maksamista koskevan hakemuksen yhteydessa ja aina rahoittavan
viranomaisen pyytaessa annettava selvitys hankkeen edistymisesta ja siita, etta tuettu toiminta
tayttaa edelleen paatéksen ehdot.

Jos hanketta tai sen osaa ei voida toteuttaa taman paatoksen mukaisena, tuen saajan
on viivytyksetta ilmoitettava asiasta rahoittavalle viranomaiselle ja tehtava tukipaatoksen
muuttamista koskeva hakemus (muutoshakemus). Muuttuneesta hankkeesta johtuvat
kustannukset voidaan hyvaksya aikaisintaan muutoshakemuksen vireille tulosta alkaen.

Rahoittava viranomainen voi myontaa hankkeen toteutukselle jatkoaikaa. Tuen saajan on
tehtava jatkoaikaa koskeva perusteltu muutoshakemus ennen voimassa olevan paatéksen
mukaista hankkeen paattymispaivamaaraa.

Muutoshakemus tehdaan sahkoisesti EURA 2021 -jarjestelmassa. Muutoshakemuksessa
on eriteltdva, miltd osin paatdkseen haetaan muutosta. Rahoittava viranomainen tekee
muutoshakemuksesta paatoksen.

Tuen saajan on paivitettdva hankkeen yhteys- ja muita tietoja EURA 2021 -jarjestelman
yhteystietojen yllapito-osiossa, jos niihin tulee muutoksia. Yllapidettavia tietoja ovat tuen saajan
yhteystiedot, hankkeen vastuuhenkildn, yhteyshenkilon ja hankepaallikén nimi ja yhteystiedot,
hankkeen tiivistelma suomeksi ja englanniksi sek& hankkeen englanninkielinen nimi.

Ryhméhankkeeseen sovelletaan lisdksi seuraavaa:

Ryhmahankkeen tuen saajien on tehtdva hankkeen toteuttamisesta rahoituslain (757/2021) 40
§:n mukainen sopimus.
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Ryhmahankkeen kaikki tuen saajat vastaavat ryhmahankkeen toteuttamisesta yhdessa
yhteiseen hankesuunnitelmaan perustuen. Kukin tuen saaja vastaa rahoituslain 32—-34 §:ssa
tarkoitetusta tuen takaisin maksamisesta kuitenkin vain oman hankkeensa osalta.

Ryhmahankkeen tuen saajien on tehtava tukipaatoksen muutoshakemus, jos hankkeen
toteutusta on tarpeen muuttaa sen johdosta, etta jokin tuen saaja ei enaa tayta tuen
myontamisen yleisia edellytyksia tai hankekokonaisuuteen on tarpeen lisata tai siitd on tarpeen
poistaa yksi tai useampi tuen saaja. Muuttuneen ryhmahankkeen on edelleen taytettava
alkuperaisen hankekokonaisuuden tavoitteet ja sille asetetut edellytykset.

Paatoteuttaja

. tekee muutoshakemuksen rynmahankkeen yhteisten tietojen osalta. Muutoshakemuksella
haettujen ja hyvaksyttyjen yhteisten tietojen muuttuminen koskee kaikkia osatoteuttajien
hankkeita kulloinkin voimassa olevan paatoteuttajan hankkeelle tehdyn muutospaatdksen
mukaan.

. vastaa osahankkeen tuen saajien tai saajan muutoshakemuksen vireille saattamisesta.

Muiden kuin yhteisten tietojen osalta kukin ryhmahankkeen tuen saaja tekee
muutoshakemuksen vain omaa hankettaan koskevaan tukipaatokseen.

Tiedotusta ja viestintda koskevat velvollisuudet

Tuen saajan on noudatettava kaikessa hankkeeseen liittyvassa tiedottamisessa ja viestinndssa
yleisasetuksen 47 ja 50 artiklassa sdadettyja tiedotusta ja viestintda koskevia velvollisuuksia.

Euroopan komissio on laatinut viestinnan tueksi ohjeen "Koheesiopolitiikasta viestiminen 2021-
2027”. Tuen saajan yleisasetuksen mukaiset tehtédvat kuvataan ohjeen luvussa 6 (sivut 25 ja
26). Tuen saajan on tiedotettava ohjeen edellyttdmalla tavalla hankkeen saamasta EU-tuesta
seka yleisdlle ettd hankkeeseen osallistuville.

Viestinndssa on graafisena elementtina kaytettdva EU-lipputunnusta, jonka yhteydessa on teksti
"Euroopan unionin osarahoittama”. Lipputunnuksen kaytdssa on noudatettava seuraavaa:

. Lipputunnusta on kaytettdva kaikessa viestinnassa ja kaikilla viestintdkanavilla.
. Minkaan rahaston nimea ei mainita lipputunnuksen yhteydessa.
. Lisdksi EU:Ita saatavaa tukea ei saa tuoda esiin muulla ilmeella tai logolla.

. Kansallisia logoja, jotka viittaavat EU-tukeen ei saa kayttda EU-lipputunnuksen liséksi.

Tuen saajan on asetettava selvasti nakyvalle paikalle vahintdan yksi A3-kokoinen juliste tai
vastaava elektroninen nayttd, jossa annetaan tietoa hankkeesta ja korostetaan rahastojen tukea

Tuen saajan on kaytettava EU:n alue- ja rakennepolitiikan ohjelmien verkkopalvelussa
olevaa ja verkkopalvelun kautta saatavaa visuaalista aineistoa. Verkkopalvelussa on myods
linkki viestintdohjeeseen. Verkkopalvelun osoite on tdman paatdksen lopussa olevassa
linkkiluettelossa.

Viestintavelvoitteiden laiminlydminen tai rikkominen johtaa hankkeelle maksettavan tuen
vahentamiseen tai maksettu tuki maarataan osin perittdvaksi takaisin (rahoituslaki 42 §).

Hankkeen tietojen julkaiseminen

Hanketta ja tuen saajaa koskevat julkiset tiedot julkaistaan EU:n alue- ja rakennepolitiikan
tietopalvelussa. Tietopalvelun verkko-osoite on tdméan paatdksen lopussa olevassa
linkkiluettelossa. Tietopalvelussa julkaistaan myos rahoituslain 5 §:n 1 momentin 4 kohdan
mukaiset kehittdmishankkeiden yleisesti hyddynnettavissa olevat tukihakemuksessa suunnitellut
ja hankkeen loppuraportissa raportoidut tulokset.

Julkaistavista tiedoista on saadetty yleisasetuksen 49 artiklan 3 kohdassa ja rahoituslain 54
§:n 2 momentissa. Julkaistavat tiedot on kuvattu myés viestintdohjeen luvussa 5. Viestintaohje
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I6ytyy EU:n alue- ja rakennepolitiikan ohjelman verkkopalvelusta, jonka osoite on tdman
paatoksen lopussa olevassa linkkiluettelossa. Tuen saaja ei voi rajoittaa ndiden tietojen
julkaisemista.

Tuettavan toiminnan tulosten yleinen hyédyntaminen

Kehittdmishankkeessa tuettavan toiminnan tulosten on oltava yleisesti hyddynnettavissa. Tama
tarkoittaa, ettd hankkeen tulokset ovat julkisia eika niihin voi liittya liike- tai ammattisalaisuuksia
eika tulosten julkaisemista voi estaa liike- tai ammattisalaisuuteen vedoten.

Hankkeen seuranta

Tuen saajan on esitettava jokaisen maksamista koskevan hakemuksen yhteydessa selvitys
hankkeen etenemisestd hankkeen seurantaa varten (seurantaraportti). Tuen saajan on
noudatettava seurantaraportin laatimisessa EURA 2021 -jarjestelmassa olevia ohjeita.
Raportista on kaytava ilmi, miten hankkeelle asetetut tavoitteet on toteutettu, mukaan lukien
maaralliset tavoitteet, seka muut tukipaatdksen ehtojen mukaiset tiedot. Seurantaraportti
toimitetaan EURA 2021 -jarjestelmassa.

Tuen viimeisen erdn maksamista koskevassa hakemuksessa tuen saajan on esitettava
hyvaksyttava selvitys hankkeen toteuttamisesta ja saavutetuista tuloksista (loppuraportti). Tuen
saajan on noudatettava loppuraportin laatimisessa EURA 2021 -jarjestelmassa olevia ohjeita.
Hankesuunnitelmassa arvioitujen ohjelma-asiakirjan mukaisten horisontaalisten periaatteiden
toteutuminen on myds raportoitava. Horisontaalisia periaatteita ovat perusoikeudet, sukupuolten
tasa-arvo, yhdenvertaisuus, kestava kehitys ja ei merkittdvaa haittaa -periaate.

Loppuraportin toimittaminen on tuen viimeisen eran maksamisen ehto. Rahoittava viranomainen
kasittelee loppuraportin ja voi pyytda sen tadydentamistd ennen hyvaksymista.

Tuen saajan on kerattava hankkeeseen osallistuvien henkildtiedot. Kerattavista henkildtiedoista
saadetaan rahoituslain 56 §:ssa. Osallistuja ilmoittaa omat aloittamis- ja lopettamisvaiheen
tietonsa kirjautumalla EURA 2021-jarjestelman osallistujaseurantaosioon. Henkilon

on todennettava henkildllisyytensa, mika tapahtuu kirjautumisen yhteydessa suomi.fi-
tunnistautumisen avulla. Mikali tama ei ole mahdollista, tuen saajan on tallennettava osallistujaa
koskevat tiedot ja todennettava osallistujan henkildllisyys ennen tietojen tallentamista.

Tuen saajan on huolehdittava henkildtietojen suojasta luonnollisten henkildiden suojelusta
henkiltietojen kasittelyssa seka naiden tietojen vapaasta liikkuvuudesta ja direktiivin 95/46/
EY kumoamisesta annetussa Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksessa (EU) 2016/679,
(tietosuoja-asetus), ja tietosuojalaissa (1050/2018) saadetylla tavalla.

Tuen saaja vastaa siita, ettd hankkeessa henkildtietoja kasittelevilla on riittdvd osaaminen
tietosuojasta ja tietoturvasta. Tuen saaja vastaa myos siita, ettd henkilGtietoja kasitellaan
asianmukaisesti tietosuoja ja tietoturva toteutuen.

Ohjausryhma

Tuen saajan on asetettava hankkeen ohjausta ja seurantaa varten ohjausryhma. Ohjausryhman
jasenten ja pysyvien asiantuntijoiden lukumaaran ja asiantuntemuksen on vastattava hankkeen
kokoa ja luonnetta.

Tuen saaja nimeda ohjausryhman jasenet ja pysyvat asiantuntijat lukuun ottamatta rahoittavan
viranomaisen edustajaa. Rahoittava viranomainen nimeaa edustajansa ohjausryhmaan
asiantuntijaksi.

Ohjausryhma ei ole vastuussa hankkeen toteuttamisesta, vaan vastuu on yksinomaan tuen
saajalla. Ohjausryhmalla ei ole toimivaltaa tehda rahoittavalle viranomaiselle kuuluvia paatoksia.

Ohjausryhman tehtavana on ohjata ja seurata hankesuunnitelman noudattamista ja
toteuttamista, toteuttamisen etenemista sekd hankkeen rahoituksen ja kustannusten
toteutumista. Lisaksi ohjausryhman tehtavana on kasitella hankkeen toteuttamista, sisaltdéa
ja rahoitusta koskevat muutostarpeet ennen kuin niitd koskeva muutoshakemus toimitetaan
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rahoittavalle viranomaiselle. Jos muutoshakemuksessa on kyse kiireellisestd muutoksesta,
ohjausryhman on kasiteltdvd muutoshakemus mahdollisimman pian hakemuksen vireilletulon
jalkeen.

Ohjausryhman tyéssa on noudatettava hyvaa hallintotapaa ja kokouskaytantéja seka hallinnon
yleisia menettelyperiaatteita esimerkiksi esteellisyydesta.

Rahoittavan viranomaisen taydentava ehto

Ryhmahankkeen paatoteuttaja vastaa ohjausryhman asettamisesta, koolle kutsumisesta
ja toiminnasta. Ohjausryhman kokouskutsut ja pdytakirjat liitteineen toimitetaan rahoittavan
viranomaisen yhteyshenkildlle ilman erillistd pyyntda. Ohjausryhman poytakirjat liitteineen
toimitetaan myés maksatushakemuksen liitteend. Ohjausryhmaan nimettavilta jasenilta
edellytetaan riittdvaa sitoutumista ohjausryhmatydhon.

Aineiston sailyttaminen ja sailyttimisaika

Tuen saaja on velvollinen sailyttdmaan kaiken hankkeeseen liittyvan kirjanpitoaineiston ja muun
aineiston taman paatdksen ehtojen mukaisesti niin, etta tuen kaytén valvonta on mahdollista.
Hankkeeseen liittyvan kirjanpitoaineiston sailyttdmiseen sovelletaan, mita kirjanpitolain
(1336/1997) 2 luvun 9 ja 10 §:ssa sdadetdan.

Tuen saajan on tulostettava EURA 2021 -jarjestelmasta Lataa ja tulosta PDF-painikkeen avulla
tehtdvankuvaukset kaikkien hankehenkildstddn kuuluvien tehtavien osalta. Tuen saajan on
lisattava tulostettuihin tehtdvankuvauksiin kyseisia tehtavia hoitavien henkildiden nimitiedot (etu-
ja sukunimet) viipymatta, kun tehtavia hoitavat henkildt on nimetty hankkeeseen.

Tuen saajan on sailytettava kaikki edelld mainitut nimitiedot sisaltavat tehtavankuvaukset
itselldan rahoituslain 25 §:n 3 momentin ja 46 §:n seka taman paatdksen ehtojen mukaisesti.

Jos tehtdvaa hoitava henkild vaihtuu hankkeen toteuttamisaikana, tuen saajan on laadittava
paivitetty tehtdvankuvaus viipymatta ja sailytettava se itselldadn tdman paatdksen ehtojen
mukaisesti. Tuen saajan on ilmoitettava muutoksesta viipymatta rahoittavalle viranomaiselle,
jotta viranomainen voi harkita, edellyttddkdé muutos tuen saajalta muutoshakemusta.
Muutoshakemusta voidaan edellyttda esimerkiksi, jos myo6s tehtdvan sisaltdé muuttuu.

Tuen saaja ei saa korvata eikd havittaa aiempia versioita tehtdvankuvauksista. Tuen saajan on
sailytettava itselldan kaikki eri versiot tyontekijdiden nimitiedot sisaltavista tehtdvankuvauksista
siten, ettd ne muodostavat aukottoman jaljitysketjun EURA 2021 -jarjestelmaan tallennettujen
tehtdvankuvaustietojen kanssa.

Avustuksen saajan on sailytettava kirjanpitoaineisto ja hankkeen muu aineisto vahintaan viiden
vuoden ajan laskettuna sen vuoden paattymistad seuraavan vuoden alusta, jona hankkeen
viimeinen maksuera on maksettu avustuksen saajalle, jollei kansallisessa lainsaadannossa
taikka vahamerkityksista tukea tai valtiontukea koskevassa Euroopan unionin lainsdadanndssa
edellyteta pidempaa sailyttamisaikaa. Kaiken edella tarkoitetun aineiston on oltava vaivattomasti
saatavilla tarkastuksia varten.

Rahoittava viranomainen voi jatkaa sailyttdmisaikaa tuen saajalle annettavalla kirjallisella
ilmoituksella. Sailyttamisajan jatkamisesta saadetaan yleisasetuksen 82 artiklan 2 kohdassa.

Hankkeen valvonta ja tarkastus

EU:n alue- ja rakennepolitiikan ohjelman hallintoviranomaisella, valittavalla toimielimelld ja
tarkastusviranomaisella sekd Euroopan komissiolla ja tilintarkastustuomioistuimella on oikeus
suorittaa EU:n alue- ja rakennepolitikan ohjelman varojen kayttéon liittyvia tuen saajaan
kohdistuvia tarkastuksia.

Valittavalla toimielimellad on oikeus suorittaa tuen saajaan kohdistuvia yleisasetuksen 74
artiklassa tarkoitettuja paikan paalla tehtavia varmennuksia, joilla tarkistetaan tuen kohteena
olevien tuotteiden ja palveluiden toimittaminen ja etta hanke on sovellettavan lainsdadannoén,
ohjelman ja hankkeelle asetettujen tukiedellytysten mukainen.
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Silté osin kuin hankkeen kustannukset korvataan tukikelpoisuusasetuksen 2 §:n 2 momentin
1-3 kohdassa tarkoitetuilla yksinkertaistetuilla kustannusmalleilla, toimivaltaisilla viranomaisilla
on oikeus tarkastaa myos, etté sovellettavan lainsdadannén ja taman paatdksen mukaiset tuen
maksamisen edellytykset ovat tayttyneet.

Siltad osin kuin hankkeen kustannukset korvataan tukikelpoisuusasetuksen 2 §:n 2 momentin 4
kohdassa tarkoitettuihin tosiasiallisesti aiheutuneisiin ja maksettuihin tukikelpoisiin kustannuksiin
perustuen, toimivaltaisilla viranomaisilla on oikeus tarkastaa myos, ettd kustannukset on
tosiasiallisesti maksettu ja etta tuen saaja pitaa naista kustannuksista taman paatoksen ehtojen
kohdassa 7.1 tarkoitettua kirjanpitoa.

Tuen saajan on korvauksetta annettava tuen kayttda koskevaa tarkastusta tekevalle taholle
kaikki tarkastuksen kannalta tarpeelliset tiedot, selvitykset, asiakirjat, paasy tietojarjestelmiin,
tallenteet ja muu aineisto ja seka muutoinkin avustettava tarkastuksessa.

7 Tuen maksamisen ehdot

7.1 Kustannusten tukikelpoisuus

Kustannusten hyvaksymisen edellytyksena on, ettd ne ovat tuettavaa toimintaa koskevan EU:n
ja kansallisen lainsdadannon seka hallintoviranomaisen ja valittdvan toimielimen ohjeistuksen
mukaisia tukikelpoisia kustannuksia. Kustannusten tukikelpoisuudesta ja tuen ulkopuolelle
jaavistad kustannuksista sdadetaan erityisesti tukikelpoisuusasetuksessa.

Kustannusten on oltava tassa paatdksessa hyvaksyttyjen kustannuslajien ja kustannusmallien
mukaisia. Hyvaksyttyja kustannusmalleja ei voi muuttaa hankkeen toteuttamisaikana.

Ainoastaan hankkeesta aiheutuvat, sen toteuttamiseksi tarpeelliset ja maaraltaan kohtuulliset
kustannukset ovat tukikelpoisia. Kustannusten on oltava aiheutuneita tdssa paatoksessa
hyvaksyttyna hankkeen toteuttamisaikana (pois lukien tukikelpoisuusasetuksen 3 §:n 2 ja 3
momentissa saadetyt poikkeukset). Tukikelpoisista kustannuksista vahennetaan hankkeen
toteuttamisaikana tuottamat ja viimeistaan viimeisen tuen maksamista koskevan hakemuksen
jattdmiseen mennessa saadut tulot. Hankkeen tuloista saadetaan tukikelpoisuusasetuksen 4
§:ssa.

Rahoittava viranomainen voi hyvaksya kustannuslajin ylityksen ilman muutoshakemusta, jos
muutokset ovat vahaisia eikd hankkeen kokonaiskustannusarvio ylity.

Rahoittava viranomainen voi hyvaksya tuen maksamista koskevassa paatoksessa
kustannuslajin ylityksen, joka:

. on enintdan 20 prosenttia tukipdatoksessa hyvaksytyn kustannuslajin kokonaismaarasta;
tai

. on enemman kuin 20 prosenttia tukipaatoksessa hyvaksytyn kustannuslajin
kokonaismaarasta, mutta ylitys on enintdan 10 000 euroa.

Hyvaksyttavien kustannusten on oltava tukikelpoisia myds kustannuslajin ylityksen osalta.
Kustannuslajin ylityksen hyvaksyminen ei ole mahdollista hankkeessa, jossa sovelletaan 40
prosentin prosenttimaaraista korvausta (flat rate 40 %).

Hankinnat

Hankintayksikoista ja niiden velvollisuudesta kilpailuttaa hankintansa ja
kayttdoikeussopimuksensa saadetaan julkisista hankinnoista ja kayttdoikeussopimuksista
annetussa laissa (1397/2016, jaliempana hankintalaki).

Hankintojen on oltava hyvaksytyn hankesuunnitelman mukaisia. Tuen saajan on kaikissa

hankinnoissa huolehdittava hankintalain 3 §:n periaatteiden mukaisesti siita, etta
hankintamenettelyyn osallistuvia ja muita toimittajia kohdellaan tasapuolisesti ja syrjimattdmasti.
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Tuen saajan on toimittava avoimesti ja suhteellisuuden vaatimukset huomioon ottaen hankintoja
tehdessaan.

Siltd osin kuin hankkeen kustannukset korvataan tosiasiallisesti aiheutuneisiin ja maksettuihin
tukikelpoisiin kustannuksiin perustuen, hankinnasta aiheutuvien kustannusten tukikelpoisuuteen
sovelletaan tukikelpoisuusasetuksen 18 §:4a. Tuen saaja vastaa siita, ettéd hankinnasta
aiheutuvat kustannukset ovat kohtuullisia. Tuen saajan on rahoittavan viranomaisen vaatiessa
osoitettava hankinnasta aiheutuneiden kustannusten kohtuullisuus tukikelpoisuusasetuksen

18 §:ssa saadetylla tavalla. Tuen saajan on pyynnosta toimitettava hankinta-asiakirjat
viranomaiselle seka esitettdva ne tarkastusten yhteydessa.

Kirjanpito

Tuen saajan on pidettava erillista kirjanpitoa muista kuin tuen saajan omarahoitusta koskevista
rahoitusosuuksista ja hankkeen tuloista.

Tuen saajan on pidettava erillista kirjanpitoa hankkeen kustannuksista siltd osin kuin tuki on
myOnnetty tosiasiallisesti aiheutuneisiin ja maksettuihin tukikelpoisiin kustannuksiin perustuen.
Jos hankkeen kirjanpito sisaltyy tuen saajan kirjanpitolain (1336/1997) tai valtion talousarviosta
annetun lain (423/1988) 2 luvun mukaiseen kirjanpitoon, tuen saajan on pidettava hankkeesta
erillistd hyvan kirjanpitotavan mukaista kirjanpitoa niin, ettéd hankkeen kirjanpito on vaikeuksitta
todettavissa ja erotettavissa muusta kirjanpidosta. Erottaminen on tehtava hankkeen omalla
kirjanpitokoodilla, kustannuspaikalla tai muulla tunnisteella.

Tyoaikakirjanpito

Tuen saajalla ei ole velvollisuutta ottaa kayttéon erillista tydaikakirjanpitoa palkkakustannusten
tukikelpoisuuden todentamiseksi kokoaikaisen eika osa-aikaisen hankehenkil6ston osalta.

7.2. Tuen maksamisen hakeminen

Tuen saajan on haettava tuen maksamista sahkoisesti EURA 2021 -jarjestelmassa. Tuen saajan
on noudatettava hakemuksen laatimisessa EURA 2021 -jarjestelmassa olevia ohjeita.

Hakemuksessa ilmoitettavista tiedoista on tarkemmin paatdksen kohdassa 7.3 Tuen
maksamista koskevassa hakemuksessa ilmoitettavat tiedot.

Tuen saajan on haettava tuen viimeisen erdn maksamista neljan kuukauden kuluessa hankkeen
paattymisesta. Viimeisen erdn maksamisen hakemisesta sdadetdan rahoituslain 28 §:ssa.

Rahoittavan viranomaisen taydentava ehto

Maksatushakemusten aikataulusta sovitaan hankekohtaisessa aloituspalaverissa, jonka
rahoittaja kutsuu koolle.

Ryhmahankkeessa ryhmahankkeen paatoteuttaja vastaa kunkin tuen saajan tuen maksamista
koskevan hakemuksen vireille saattamisesta hyvaksymalla osatoteuttajan tuen maksamista
koskevan hakemuksen EURA 2021 -jarjestelmassa ennen hakemuksen jattamista
viranomaiskasittelyyn. Paatoteuttajan on ennen hyvaksymista varmistettava, ettd osatoteuttajan
tuen maksamista koskeva hakemus vastaa osapuolten valistéd sopimusta ja keskinaista
tyénjakoa.

7.3 Tuen maksamista koskevassa hakemuksessa ilmoitettavat tiedot

Tuen saaja saa hakea maksuun ainoastaan tassa paatoksessa hyvaksyttyjen kustannusmallien
ja kustannuslajien mukaisia kustannuksia.

Hankkeessa, jossa osa tuesta on mydnnetty tosiasiallisesti aiheutuneisiin ja maksettuihin
tukikelpoisiin kustannuksiin perustuen, tuen saajan on liitettdva tuen maksamista koskevaan
hakemukseen erittelyt ndista kustannuksista. Kustannuksista on esitettava kirjanpidon ote ja
viranomaisen pyytdessa myos tosite. Tuen kohteena oleva tuote, palvelu tai muu suoritus on
oltava maksettu ja tuen saajalle toimitettu ennen kuin kustannusten maksamista voi hakea.
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Useammassa erdssa maksettavien hankintojen osalta maksettuja kustannuksia voi hakea
maksuun, kun laskun perusteena oleva osa tuotteesta, palvelusta tai muusta suoritteesta on
toimitettu hankintasopimuksen mukaisesti.

Prosenttimaaraisina korvattavia kustannuksia ei yksil6ida tuen maksamista koskevassa
hakemuksessa. Tuen saajan ei tarvitse esittaa niitd koskevia kirjanpidon otteita eika tositteita.

Jos hyvaksytyn kustannusarvion mukainen kustannuslajikohtainen euromaara ylittyy, tuen
saajan on ilmoitettava kustannuslajin ylitys ja esitettava perustelut ylitykselle.

Tuen saajan on ilmoitettava tuen maksamista koskevassa hakemuksessa hankkeen
toteuttamisaikana tuottamat ja viimeistdan viimeisen tuen maksamista koskevan hakemuksen
jattamiseen mennessa saadut tukikelpoisuusasetuksen 4 §:ssa tarkoitetut tulot.

Tuen saajan on ilmoitettava maksukaudella toteutunut kunta-, muu julkinen ja yksityinen
rahoitusosuus. My6s hyvaksytyssa hankesuunnitelmassa mainitsemattomat tulo- ja
rahoitusldhteet on ilmoitettava.

Tuen saajan on toimitettava jokaisen tuen maksamista koskevan hakemuksen yhteydessa
hankkeen seurantaraportti. Tuen viimeisen eran maksamisen edellytyksena on hyvaksyttavan
loppuraportin toimittaminen viimeisen tuen maksamista koskevan hakemuksen kanssa.

Kustannusmallikohtaiset tarkennukset

Palkkakustannusten korvaaminen tosiasiallisesti aiheutuneisiin ja maksettuihin
tukikelpoisiin kustannuksiin perustuen seka prosenttimaarainen korvaus
palkkakustannusten sivukuluista ja lomarahasta

Tuen saajan on ilmoitettava tuen maksamista koskevassa hakemuksessa tukipaatdksen
mukaisen hankehenkildston palkkakustannukset maksukaudelta ilman sivukuluja ja lomarahaa
EURA 2021 —jarjestelmassa olevien ohjeiden mukaisesti.

Tuen saajan on osoitettava hakemukseen liitettavalla kirjanpidon otteella, etta palkat on
tosiasiallisesti maksettu hankkeen tydntekijalle. Varauksena esitettavia palkkakustannuksia ei
hyvaksyta.

Tuen saajan on kuvattava hakemuksessa maksukaudella toteutuneet keskeisimmat
tydkokonaisuudet kunkin hanketta koskevaa ty6ta tekevan henkilén osalta.

Vuosiloma-ajan ja vapaajaksojen palkkakustannukset ovat tukikelpoisia siltéd osin kuin palkat
on ansaittu hankkeen tukipdatéksen mukaisena toteuttamisaikana ja tosiasiallisesti maksettu
tydntekijalle tuen maksamista koskevan hakemuksen jattamiseen mennessa.

Sairausloman ajan ja perhevapaan ajalta maksetut palkat ovat tukikelpoisia siltd osin kuin

tuen saaja ei ole saanut eika ole oikeutettu saamaan niihin korvausta muualta. Korvaus on
vahennettava ja ainoastaan erotuksen osuus kustannuksista on tukikelpoista.

7.4 Tuen maksaminen
Toimivaltainen viranomainen maksaa tuen ilman aiheetonta viivytysta. Tuki voidaan maksaa
vain, mikali tuen mydntamisen perusteena olleet edellytykset ovat tuen maksamisvaiheessa
edelleen voimassa. Lisaksi tuen kaytolle ja tuen maksamisen hakemiselle asetettujen ehtojen on
taytyttava.

Tukea ei makseta, jos vaadittua seurantaraporttia, loppuraporttia, rahoittavan viranomaisen
edellyttamia liitteitd tai muita lisdselvityksia ei ole toimitettu.

Tuen maksamisen esteista sdadetdan rahoituslain 30 §.ssa.

Toimivaltainen viranomainen vahentaa hankkeen tukikelpoista kustannuksista hankkeen
toteuttamisaikana tuottamat ja viimeistaan hankkeen viimeisen tuen maksamista koskevan
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hakemuksen jattdmiseen mennessa saadut tukikelpoisuusasetuksen 4 §:n 2 momentissa
tarkoitetut tulot.

Hankkeen rahoitussuunnitelmaan nahden suurempana toteutunut tuensaajaorganisaation
ulkopuolelta hankkeelle osoitettu kunta-, muu julkinen ja yksityinen rahoitusosuus vahentaa tuen
viimeista maksettavaa eraa.

Jos tuen saaja ei noudata yleisasetuksen 47 ja 50 artiklassa saadettyja taman paatoksen
mukaisia tiedotusta ja viestintda koskevia velvollisuuksiaan, toimivaltainen viranomainen
vahentaa 50 artiklan 3 kohdan mukaisen velvollisuuksien rikkomiseen suhteutetun vahennyksen
hankkeelle maksettavasta tuesta.

8 Tuen palauttaminen

Tuen saajan on viipymatta palautettava virheellisesti, liikaa tai ilmeisen perusteettomasti
saamansa tuki tai sen osa. Tuen saajan on palautettava tuki tai sen osa myos, jos sita ei
voida kayttaa tukipaatoksessa edellytetylla tavalla. Tuen saajan on ilmoitettava toimivaltaiselle
viranomaiselle tuen palauttamisesta. Jos palautettava maara olisi enintdan 250 euroa, tuki tai
sen osa saadaan jattaa palauttamatta.

9 Tuen maksamisen keskeyttaminen, maksamisen lopettaminen ja takaisinperinta

Tuen maksamisen keskeyttdmiseen sovelletaan, mita rahoituslain 31 §:ssd saadetaan.
Velvollisuudesta tuen maksamisen lopettamiseen ja takaisinperintdan sdadetdan rahoituslain
33, 42 ja 43 §:ssa seka valtionavustuslain 21 §:ssa. Viranomaisen harkintaan perustuvasta
tuen maksamisen lopettamisesta ja takaisinperinndsta saadetdan rahoituslain 34 §:ssé ja
valtionavustuslain 22 §:ssa. Jos takaisinperittdva maara on enintdan 250 euroa, se voidaan
jattda perimatta.

Velvollisuus tuen maksamisen lopettamiseen ja takaisinperintaan

Valtionavustuslain 21 §:n mukaan toimivaltaisen viranomaisen on paatdksellaan maarattava
tuen maksaminen lopetettavaksi seka jo maksettu tuki takaisin perittdvaksi, jos tuen saaja on:

. jattanyt palauttamatta sellaisen tuen, joka on palautettava (1 kohta)
. kayttanyt tuen olennaisesti muuhun tarkoitukseen kuin se on mydnnetty (2 kohta)

° antanut rahoittavalle viranomaiselle vaaran tai harhaanjohtavan tiedon seikasta, joka on
ollut omiaan olennaisesti vaikuttamaan tuen saantiin, maaraan tai ehtoihin taikka salannut
sellaisen seikan (3 kohta), taikka

. on muutoin edelld 1-3 kohtaan verrattavalla tavalla olennaisesti rikkonut tuen kayttamista
koskevia saannoksia tai tukipaatokseen otettuja ehtoja (4 kohta).

Rahoituslain 33 §:n mukaan toimivaltaisen viranomaisen on paatoksellddn maarattava tuen

maksaminen lopetettavaksi seka jo maksettu tuki tai sen osa takaisin perittavaksi, jos:

. tuen myontamisen jalkeen on kaynyt ilmi, ettda mydntamisen edellytykset eivat tayty (1
kohta)

. tuen saaja on kieltaytynyt antamasta tuen maksamista, valvontaa tai tarkastusta
varten tarpeellisia tietoja, asiakirjoja tai muuta aineistoa taikka muutoin avustamasta
tarkastuksessa (2 kohta)

. tuen saaja on muutoin olennaisesti rikkonut tuen kayttéa koskevia sdannoksia tai
tukipaatdksen ehtoja (5 kohta).

Seuraamukset viestintdvelvollisuuksien laiminlyénnisté

Jos tuen saaja ei noudata yleisasetuksen 47 ja 50 artiklassa sdadettyja tukipdatoksen mukaisia
tiedotusta ja viestintaa koskevia velvollisuuksiaan, toimivaltaisen viranomaisen on maarattava
velvollisuuksien rikkomiseen suhteutettu jo maksettu tuen osuus takaisin perittavaksi.
Velvollisuuksien laiminlydnnista johtuvasta rahoitusoikaisusta sdadetaan yleisasetuksen 50
artiklan 3 kohdassa.

Harkinnanvarainen tuen maksamisen lopettaminen ja takaisinperinta
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Viranomaisen harkintaan perustuvasta tuen maksamisen lopettamisesta ja takaisinperinnasta
saadetaan valtionavustuslain 22 §:ssa ja siitd poiketen tai sita tdydentaen rahoituslain 34 §:ssa.

Valtionavustuslain 22 §:n mukaan toimivaltainen viranomainen voi paatoksellaan maarata tuen
maksamisen lopetettavaksi sekad jo maksetun tuen tai sen osan takaisin perittavaksi, jos

. tuen saaja on kayttanyt avustusta muuhun kuin tukipaatéksen mukaiseen tarkoitukseen tai
jattanyt ilmoittamatta viipymatta tuen myontaneelle viranomaiselle tuen kayttotarkoituksen
toteutumiseen vaikuttavasta muutoksesta tai muusta tuen kayttéon vaikuttavasta
muutoksesta (1 mom 1 kohta)

. tuen saaja on lopettanut tuen kohteena olleen toiminnan, supistanut sité olennaisesti tai
luovuttanut sen toiselle (1 mom 3 kohta)

. Euroopan yhteisdn lainsaadannossa sita edellytetdan (4 mom).

Valtionavustuslain 22 §:n 2 momentin mukaan, jos tuen saaja tai tdman rikoslain (38/1889) 47
luvun 8 §:n 1 momentin 2 kohdassa tarkoitettu edustaja on lainvoimaisella tuomiolla tuomittu
rangaistukseen rikoslain 47 luvun 6 a §:ssa tarkoitetusta rikoksesta tai ulkomaalaislain 186
§:ssa tarkoitetusta rikoksesta taikka tuen saajalle on lainvoimaisella paatoksella maaratty
tydsopimuslain 11 a luvun 3 §:ssa tarkoitettu seuraamusmaksu, toimivaltainen viranomainen
voi jatkaa tuen maksamista seka jattéda jo maksetun tuen tai sen osan perimatta takaisin vain
erityisen painavasta syysta.

Rahoituslain 34 §:n mukaan toimivaltainen viranomainen voi paatdokselladn maarata tuen
maksamisen lopetettavaksi seka jo maksetun tuen tai sen osan takaisin perittavaksi

. aina jos tuen saaja on joutunut ulosottotoimenpiteen kohteeksi, selvitystilaan,
konkurssiin taikka yrityksen saneerauksesta annetussa laissa (47/1993) tarkoitetun
saneerausmenettelyn tai yksityishenkilon velkajarjestelystd annetussa laissa (57/1993)
tarkoitetun velkajarjestelyn kohteeksi

. jos tuen saaja on jattanyt esittamatta tukipaatdksessa edellytetylla tavalla selvityksen
hankkeen toteuttamisesta seurantaa varten.

. jos tuen saaja on tosiasiallisesti menetellyt valtionavustuslain 22 §:ssa tai rahoituslain 33
§:ssa tarkoitettuun rinnastettavalla tavalla antamalla tuen mydntdmiseen, maksamiseen
tai kayttamiseen liittyvalle seikalle muun kuin asian todellista luonnetta tai tarkoitusta
vastaavan oikeudellisen muodon.

Takaisin maksettavan maaran kuittaaminen, korko ja viivastyskorko

Tuen palauttaminen tai takaisin periminen kuittaamalla voi kohdistua ainoastaan samaan
hankkeeseen mydhemmin maksettavaan tukeen. Toimivaltainen viranomainen voi maarata tuen
palautettavan tai takaisinperittavan maaran korkoineen perittavaksi siten, etta toimivaltainen
viranomainen vahentdd sen samaan hankkeeseen myéhemmin maksettavasta tuesta.
Kuittauksen edellytyksena on, ettd takaisinperintdpaatds on saanut lainvoiman.

Valtionavustuslain 24 §:n mukaan tuen saajan on maksettava palautettavalle tai
takaisinperittavalle maaralle tuen maksupaivasta lukien korkoa korkolain (633/1982) 3 §:n 2
momentin mukaista vuotuista korkoa lisattyna kolmella prosenttiyksikolla.

Valtionavustuslain 25 §:n mukaan, jos takaisin perittavaa maaraa ei makseta viimeistaan
asetettuna erapaivana, sille on suoritettava vuotuista viivastyskorkoa korkolain 4 §:n 1
momentissa tarkoitetun korkokannan mukaan.

Kohtuullistaminen
Yli 250 euron ylittdvaa takaisinperittdvaa maaraa ei voi kohtuullistaa.

Valittava toimielin voi jattaa tuen takaisinperittavalle maaralle laskettavan koron osittain tai
kokonaan perimatta, jos koron taysimaarainen periminen olisi tuen saajan olosuhteet tai toiminta
huomioon ottaen kokonaisuutena tarkastellen kohtuutonta.

Takaisinperinnan maaraaika
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Valittava toimielin tekee maksamisen keskeyttamistd sekd maksamisen lopettamista ja
takaisinperintaa koskevan paatdksen aina viipymatta, kun sen tietoon on tullut sellainen seikka,
jonka nojalla tuen maksamisen keskeyttamiseen tai lopettamiseen taikka tuen takaisinperintaan
voidaan ryhtya.

Maaraaika tuen takaisinperinnalle on kymmenen vuotta. Tuen takaisinperintaa koskeva paatos
voidaan tehda maaraajan jalkeenkin, jos EU:n lainsaadanto sita edellyttdd. Kymmenen vuoden
maaraaikaa ei sovelleta tuen takaisinperintaan, jos vireilla on oikeudellinen menettely tai jos
hankkeessa epaillaan petosta. Jos takaisinperittdvan tuen kohteena olevaa omaisuutta koskee
rahoituslain 24 §:ssa tarkoitettu kayttdaika, lasketaan kymmenen vuoden maaraaika tdman ajan
paattymisesta.

Lisatiedot

Rahoittaja pidattaa oikeuden tarkentaa ja tdydentaa ohjeistusta, koska EURA 2021 -jarjestelma
ja ohjeistus ovat keskeneraisia hankepaatdksen tekemisen ajankohtana.

Tuen saaja on velvollinen osallistumaan rahoittavan viranomaisen jarjestamiin koulutus- ym.
vastaaviin tilaisuuksiin (esim. hankkeen aloituspalaveri), mikali rahoittava viranomainen nain
ohjeistaa.

Hankkeen toteutuksessa on otettava huomioon digipalvelulain (Laki digitaalisten palvelujen
tarjoamisesta 306/2019) mukaiset saavutettavuusvaatimukset ja niiden noudattaminen.

Tuen kayttoa koskevat keskeisimmat sovellettavat saadokset

Kansallinen lainsaadanto:

- Laki alueiden kehittdmisen ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan hankkeiden
rahoittamisesta (757/2021, rahoituslaki)

- Valtioneuvoston asetus alueiden kehittdmisen ja Euroopan unionin alue- ja
rakennepolitikan hankkeiden rahoittamisesta (867/2021, rahoitusasetus)

- Valtioneuvoston asetus Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan rahastoista
osarahoitettavien kustannusten tukikelpoisuudesta (866/2021, tukikelpoisuusasetus)

- Valtionavustuslaki (688/2001)

EU-lainsaadanto:

- Euroopan aluekehitysrahastoa, Euroopan sosiaalirahasto plussaa, koheesiorahastoa,
oikeudenmukaisen siirtyman rahastoa ja Euroopan meri-, kalatalous- ja vesiviljelyrahastoa
koskevista yhteisistd sdanndksista ja varainhoitosdanndista seka turvapaikka-,
maahanmuutto- ja kotouttamisrahastoa, sisdisen turvallisuuden rahastoa ja
rajaturvallisuuden ja viisumipolitikkan rahoitusvalinettd koskevista varainhoitosaanndista
annettu Euroopan parlamentin ja neuvoston asetus (EU no 2021/1060), yleisasetus

- Euroopan sosiaalirahasto plussan (ESR+) perustamisesta ja asetuksen EU N:o 1296/2013
kumoamisesta annettu Euroopan parlamentin ja neuvoston asetus (EU N:o 2021/1057),
ESR-asetus

Sopimukset:
- Euroopan unionin perusoikeuskirja (2000/C 364/01)
- YK:n yleissopimus vammaisten henkildiden oikeuksista (Finlex/Sopimukset, 27/2016)

Linkit sdadoksiin ja sopimuksiin 16ytyvat EU:n alue- ja rakennepolitiikan ohjelmien
verkkopalvelusta. Palvelun verkko-osoite on tdman paatdksen lopussa olevassa
linkkiluettelossa.

Tarkentavia lisatietoja paatoksesta antaa:
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Keski-Suomen elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskus
Puhelin: 0295 024 500

Sahkopostiosoite: kirjaamo.keski-suomi@ely-keskus.fi
Kayntiosoite: Cygnaeuksenkatu 1, 40100 JYVASKYLA
Yhteyshenkilo: Mika Antero Villa

Muutoksenhaku

Téahan paatdkseen saa vaatia oikaisua rahoituslain 757/2021 81 §:n nojalla. Oikaisua haetaan
oheisen oikaisuvaatimusohjeen mukaisesti. Oikaisuvaatimus on tehtava sahkoisesti EURA 2021
-jarjestelmassa.

Oikaisuvaatimuksen johdosta annettuun paatdkseen saa hakea muutosta valittamalla hallinto-
oikeuteen. Muutoksenhakuun sovelletaan, mitad oikeudenkaynnista hallintoasioissa annetussa
laissa (808/2019) saadetaan.

Allekirjoitukset

Keski-Suomen elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskus

Jaakko Sakari Ryymin
Yksikon paallikko

Mika Antero Villa
Rahoitusasiantuntija

Tama asiakirja on allekirjoitettu sédhkodisesti vahvasti tunnistautuneena EURA 2021 -
jarjestelmassa (Suomi.fi-tunnistuspalvelu)

Linkit paatoksessa viitattuihin asiakirjoihin tai sivustoihin
Kirjautumista edellyttavat asiakirjat
Hankesuunnitelma

Avoimet linkit
EU:n alue- ja rakennepolitikan verkkopalvelu: www.rakennerahastot.fi
Viestintdohje, EU:n lipputunnus ja visuaalinen ilme: www.rakennerahastot.fi/viestinta
Tietopalvelu: www.eura2021 fi/tiepa

Keskeiset sovellettavat sddddkset: www.rakennerahastot.fi/lait-ja-asetukset

Liitteet

Oikaisuvaatimusohje

Oikaisuvaatimusviranomainen

Tahan paatokseen tyytymaton saa vaatia paatdkseen oikaisua. Oikaisuvaatimuksesta
saadetaan hallintolaissa (434/2003). Oikaisuvaatimus tehdaan taman paatoksen tehneelle
viranomaiselle.

Oikaisuvaatimuksen maaraaika
Oikaisuvaatimus on tehtava 30 paivan kuluessa paatdksen tiedoksisaannista. Vastaanottajan
katsotaan saaneen tiedon paatdksesta kolmantena paivana viestin lahettdmisesta EURA 2021

—jarjestelmasta, kyseessa on tavallinen sahkoéinen tiedoksianto. (Laki sdhkoisesta asioinnista
viranomaistoiminnassa (13/2003) 19 §).
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Maaraaikaa laskettaessa tiedoksisaantipaivaa ei oteta lukuun. Jos maaraajan viimeinen paiva
on pyhapaiva, lauantai, itsenaisyyspaiva, vapunpaiva, jouluaatto tai juhannusaatto, maaraaika
jatkuu vield seuraavana arkipaivana.

Oikaisuvaatimuksen sisélto

Oikaisuvaatimuksesta on kaytava ilmi
. paatods, johon oikaisuvaatimus kohdistuu

. miten paatdsta halutaan oikaistavaksi
o milla perusteilla oikaisua vaaditaan
. oikaisuvaatimuksen tekija

. oikaisuvaatimuksen tekijan yhteystiedot seka sahkopostiosoite

Oikaisuvaatimus on tehtava EURA 2021 -jarjestelman kautta.

Oikaisuvaatimuksen liitteet

Oikaisuvaatimukseen on EURA 2021 -jarjestelmassa liitettava asiakirjat, joihin oikaisua vaativa
vetoaa vaatimuksensa tueksi.

Oikaisuvaatimuksen toimittaminen ja allekirjoitus

Oikaisua vaativan tai hanen laillisen edustajansa tai asiamiehensa on sahkoisesti
allekirjoitettava oikaisuvaatimus. Allekirjoitusvaatimuksen tayttdd EURA 2021 -jarjestelman
edellyttdma julkishallinnon asiointipalveluiden Suomi.fi-tunnistus.

Oikaisuvaatimus on jatettdvd EURA 2021-jarjestelmassa ennen 30 paivan maaraajan
paattymista siten, ettd se on tietojarjestelmassa kasiteltavissa maaraajan viimeisena paivana
vuorokauden loppuun mennessa.

Oikaisuvaatimukseen annettava paatos

Oikaisuvaatimukseen annettava paatos tehdaan sahkoisesti EURA 2021 -jarjestelmassa. Tieto
siita, ettd paatds on oikaisuvaatimuksen tehneen noudettavissa, lahetetaan jarjestelmassa tuen
hakijan ilmoittamaan sahkoiseen osoitteeseen (hankkeen yhteyshenkild).
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